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Zakladni informace

Nazev: ADAX Fond firemniho nastupnictvi SICAV, a.s.
Typ fondu: fond kvalifikovanych investor(

Pravni forma: akciova spolec¢nost s proménnym
zakladnim kapitalem (SICAV)

Podfond: ADAX Fond firemniho nastupnictvi, podfond 1
Zameéreni podfondu: Private Equity — malé a stredni
podniky pfednostné v CR a SR

Tridy podfondu: ristova (A, C - CZK, E - EUR)
Investicni horizont: dlouhodoby, 3 a vice let

Zhodnoceni podfondu za uplynuly hospodarsky rok
(1.4.2025-31.3.2026)*:

TridaA:12,14% TridaE: 12,59 % Trida C: 14,29 %

Frekvence ocenovani: Ctvrtletni

Frekvence odkupti: mésiéni (Ih(ta pro vyporadani
3-12 mésicu dle velikosti odkupu)

Minimalni investice: 1 mil. K¢ (nebo 100.000 K¢&
v ramci produktu Cyrrus SMART Select)

Cilovy vynos: 12 % p. a. (tfida A, E), 14 % p.a. (tfida
C)

Vstupni poplatek: 0-5 %

Vystupni poplatek: 30 % pri zpetném odkupu do
3 let od Upisu (60 % u tfidy C),

0 % pfi zpétnem odkupu po 3 letech od upisu
Obhospodarovatel fondu: CYRRUS investi¢ni
spolecnost, a.s.

Administrator fondu: Versute investicni
spole¢nost, a.s.

Depozitar fondu: UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s.

Ocenovatel aktiv fondu: Grant Thornton Appraisal
services, a.s.

Oficialni poradce fondu: ADAX Capital
Corporation, s.r.o.



Kde se vzal ADAX?

»Z dobrych regionalnich firem delame skveélé globalni
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spolecnosti.
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Vznik Co délame Proc¢ my
2021 - organicky na platformé  Akvirujeme kvalitni firmy, které Srozumitelny a uchopitelny

Regionalni hospodarské nemaji nastupce. investicni pribéh.
komory Brno. Aktivneé se podilime na rizeni Dlouhodoba strategie zalozena

Zaméren na generaéni vymeénu jako strategicky investor. na realné ekonomice tradiCnich

v rodinnych firmach a reseni
nastupnictvi.

Budujeme oborové ceskych a slovenskych firem.

diverzifikované portfolio. Firmy drzime v ¢eskych rukach.
Spoluprace s Havel & Partners.



Pro¢ firemni nastupnictvi
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Vyvznam rodinnych
firem
Tvori az 60 % ¢éeského HDP.
Prinasi cca 2 miliony
pracovnich mist.

Jsou silné pFitomny
v regionech.
Maji klicovy dopad na
stabilitu ekonomiky.
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Riziko generacni
vvmeény
Tisice firem Ceka predani —
komu?

Dve tretiny nemaji plan
nastupnictvi.

Pri predani prezije jen asi
1/3 spolecnosti.

Nepripravenost = ohrozeni
hodnoty firmy.

Kompelence nastupcu

Nestaci jen prevod
vlastnictvi.

Dllezita je manazerska
pripravenost.

Nutna jasna strategie
rastu.

Bez pripravy hrozi stagnace
a ztrata
konkurenceschopnosti.
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Ladislav Choddk Vladimir Dlouhy Viaclav Sala¢ David Fogad Pavel Kudlik Tomas Hrnek
Zakladatel, Prezident Vykonny Feditel, Obchodni Feditel, Financniteditel, Technicky a provozni
akcionar akcionar akcionar akcionar feditel, akcionar
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Viktor Fiala Pavel Zboril Jakub Hesoun  Erika Prikrylova Zuzana Fabianova Katka
Externi poradce Finanénianalytik  Key Account Manager Back-office Pravnik Junior Dyszkiewiczova

manazerka Asistentka managementu



Vlastnicka struktura fondu
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» 600+ pocet investory
» 2 investicni fondy (fondy fondii) investori ve fondu
» 280+ mil. CZK majetek zakladatelu ve fondu



Rodina ADAX
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Spolecné foto managementu ADAX a strategickych manazera nasich portfoliovych spolecnosti, listopad 2025
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PE investovani

Investice do zavedenych
a stabilnich firem mimo burzu.

50leta historie.'

Od roku 2000 vzrostla aktiva v PE
vice nez 20x .2

PE vyuzivaji vyznamné instituce
(penzijni fondy, statni fondy,
prestizni univerzity).

79 % investord chce expozici v PE
navysSovat.®

PE fond ziska kapital, koupi podily
ve firmach, drzi je 5 — 10 let, aktivne
zvysuje hodnotu firem, proda se
ziskem, rozdeli zisk investorim.

T EMUN.cz
2 TheUnlistedIntel.com

3 Barclays

®  Private Equity a FKI 7

®
250,
(-

PE investovani v CR

Zivy trh s velkym mnozstvim
kapitalu - cca 100 aktivnich
investori spravuje 2,5 bin. K¢ #

Zameéreni na SME a generacni
obmenu.

589.000 firem (3Q2025)°, desitky
tisic jsou a budou na prode;j.

Dve tretiny z nich nemaji
nastupnicky plan.

Velka prilezitost pro PE fondy.

4 SeznamZpravy.cz
5 Feedlt.cz

N

FKI vs. retailovy fond
FKI je pro zkusenéjsi a majetnéjsi
investory.

Vyssi min. investice (od 1 mil. K¢).
Nizsi likvidita a delsi horizont.
Vyssi vynos i riziko.

Sirsi investi¢ni moznosti.
Retail fond: OPF / ETF, pro Sirokou
verejnost.

Nizsi vstup (stovky — tisice K¢).

Vysoka likvidita, i kratky a stredni

ew v s

Prisna regulace — ochrana
spotrebitele.


https://emun.cz/restricted_documents/Private-Equity.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://unlistedintel.com/blogs/the-rise-of-private-capital-a-global-shift-in-wealth-and-power/?utm_source=chatgpt.com
https://home.barclays/news/press-releases/2025/10/new-report--survey-of-private-investors-finds-majority-expect-to/?utm_source=chatgpt.com
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-b2b-jak-vydelat-investovanim-do-lukrativnich-podniku-293903?utm_source=chatgpt.com
https://feedit.cz/2025/10/17/po-rekordnim-roce-2024-vznika-v-cr-stale-vice-firem/?utm_source=chatgpt.com
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Vybér firem

Chceme firmy s historii, tradici
a financne zdraveé.

Ekonomicka kritéria: hodnota 150
— 350 mil. K¢, EBITDA 15 = 100 mil.
K¢, EBITDA marze nad 15 %,
perspektiva rastu 20 % p.a.

Interni analyza: navstéva
vyroby v plném provozu, firemni
kultura.

Podpis TermSheetu.

Due Dilligence: pravni, danove,
ekonomické; procesy/management,
technologicke vybaveni, IT/IS,
kyberbezpecnost.

C);_;];

Investi¢ni strategie

Jsme strategickym, nikoliv pouze
financnim investorem.

Aktivne se podilime na rizeni
a rozvoji firem.

Dlouhodoby horizont: investujeme
s cilem udrzitelného ristu, nikoliv
kvili kratkodobé optimalizaci
vysledkda.

——
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Rizeni a management

Vybirame a dosazujeme vilastni
management, je-li to potreba -
ddraz na zkusenosti, kompetence
a schopnost firmu dlouhodobé ridit
arozvijet.

Aktivni role fondu v fizeni: ADAX
neni jen pasivni pozorovatel, ale
partner managementu pri
strategickych rozhodnutich.

Sladéni zajmu vlastnikd
a managementu: motivacni
nastaveni tak, aby rdst hodnoty
firmy byl spolecnym cilem vsech
stran.



Strukturovany akvizi¢ni proces
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- < v s Podpis R Postakvizi¢ni || Rustova faze
Predakvizicni p AKviziéni faze (hze .
faze TermSheetu Skalovani byznysu.
i i . Due Dilligence. Transformace Hledéni novych trhi
Interni analyza Pro nas Nové firmy. a piflezitosti.
NEWST: exkluzivita + ovy . Inovace produktd.
~Navsteva vyjednani management. Investice do \
vyroby v pIném || 'o14 423" principi i . rozvoje firmy: Rust EBITDA.
provozu P 1p Vyhlodvne, budovani struktur, Dlouhodoba drzba
nacieni a parametru akvizicni systém firmy, dokud ji budeme
f’re"mn' kultur transakce. financovani. a procest, lidskych moci rozvijet.
| | KUItury. zdroj(. Priprava na exit.
/




Aktivni rizeni
Firmu koupime a aktivne ji
ridime — jsme odpovédni za
vykon a smer.

Vstupujeme do
strategickych rozhodnuti —
priority, rozvojoveé kroky,
kontrolni mechanismy.

Posilujeme / ménime
management.

Implementujeme jasnou
rustovou strategii -
meéritelne cile s terminy.

Co delame po akvizici

e

Post-akvizi¢ni
transformace
12-18 mésicu

Zavadime procesy
a kontrolni mechanismy.

Digitalizujeme - novy ERP,
audit ¢innosti.

Zvysujeme efektivitu

vyroby a vnitrnich procesu.

Posilujeme obchod
a klicové kompetence.

KonKkrétni zasahy

Investicni a rozvojova
roadmapa.

Pravidelné vyhodnocovani
vykonu, KP|, transparentni
reporting.

Rozhodovani o investicich,
modernizaci a navratnosti
kapitalu.

Synergie v ramci portfolia:
sdileni know-how,
managementu, nakupnich
podminek.




Jak chranime kapital
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Strukturované Rizeni rizik

financovani akvizic Posuzujeme je
systematicky uz pri vstupu

Riziko sdili vice stran, ne : :
ien fond: do investice.
Akviziéni bankovni Zodpovédné rizeni dluhu
financovani (zvladneme i horsi scénare).
50-60 %. Ochranné mechanismy

hned na zacatku (smluvni —
kontrolni pravo, pravidla pro
klicova rozhodnuti...)

Zpétna investice
prodavajiciho 10 — 20 %.

Earn-out' 12 — 20 %.

1 Earn-out je ¢ast kupni ceny firmy, ktera se vyplati az dodate¢né, pokud firma po prodeji spini predem domluvené cile.

oy

Diverzifikace
Budujeme oborové pilire:

» Potravinarstvi.

» Strojirenstvi.

» Elektro-energetika.

» Obalové materialy.

» Zdravotnictvi.




Rust a expanze
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Ristova faze
Skalovani byznysu.

Investice do kapacit, automatizace,
inovaci.

Ambice rustu trzeb a zisku min. 20 %
rocne.

Cilem je nasobné zvyseni hodnoty firmy.

Bl

Rizena expanze

Budovani novych vyrobnich kapacit
a technologického zazemi.

Systematicky vstup na perspektivni
zahranicni trhy.

Realizace doplnkovych a strategicky
navazanych akvizic.

Pripadné vstup silného strategického
partnera pro dalsi rdst.




Konkrétni opatreni a vysledky

4

Celpo

Instalace novych automatickych
linek.

Vyznamné doplnéni poctu pekaren
a navyseni vyroby.
Akvizice spolecnosti GONEX se
zamerenim na vyrobu snackd.
Nové produktové rady.

Posileni tymu o nového CEO,
ekonomku, manazera kvality
a doplnéni back-office.

Vyznamneé navyseni kapacit vyroby
a snhizeni zmetkovitosti.
Priprava projektu na rozsireni

zavodu, nové exportni aktivity do
USA a arabskych zemi.

O UPS Technology

VASE JISTOTA ENERGIE

Prestéhovani do novych prostor.

Novy tym strategickych manazert -
CEO, CSO a technicky reditel.

Vyznamné navysSeni kapacit
servisu a zkvalitneni sluzeb.
Stabilizace a soustavné
navysSovani trzeb v ramci
konvencénich feseni (UPS a MTG).

Orientace na nova reseni (BESS,
SVR).

Nahrazeni nefunkcénich
dodavatelu.

meEDIANVIES
PURFOamM

Technologicky passport.
Zmeéna technologického vybaveni.
Doplnéni a zvyseni efektivity.
Precizace BOZP a PO.
Instalace nového ERP Odoo.

Posileni tymu o nového CEO,
obchodnika a back-office.

Nakup nového stroje na vypénovani.

Zpresnéni normohodin a internich
sazeb.

Nové zakazky v autobusové
doprave, defense, zdravotnictvi.

Zvyseni efektivity a marzovosti
jednotlivych zakazek.



Prekonali jsme 1 miliardu v aktivech

1.083.951.250*

aktiva fondu, rust o0 37 % YOY

*v CZK, hodnota dle posledniho znaleckého
ocenéni



Data fondu k 30.06.2026

Tfida A (od 1 mil. CZK)*: 1,084 mId K¢
- 2,09 % (Q2), + 6,82 % (YOY)', + 47,00 % (od zalozen)  RUIST fondu v e1slech 1 048 mil. K& "30 6. 2026

od 6/2023 do 6/2026 Do mi Ko Aktiva fondu
Trida E (EUR tfida, od 1 mil. CZK)™ 1 084
[ 589 mil K& |
- 1,17 % (Q2), +7,72 %2 (YOY) ", + 24,72 % (od spusténi €I 1d. K&
o m C
tridy E 10/2024) [ 343 mil. K ] k 30. 6. 2026

205 m|| Ké
Trida C (od 10 mil. CZK)™ CED . I 2437 %

- o 1 o 2 m
2'1 o % (Q2)' * 8'56 & (YOY) o 63'24 & (Od zalozem) 6/2023 12/2023 6/2024 12/2024 6/2025 12/2025 6/2026 mezirotné

Hodnota aktiv ADAX Fond firemniho néstupnictvi SICAV, a. s., podfond 1

Aktiva fondu: 1.083.951.259 CZK (+ 37 % YOY)

(\,y:kor’]nos‘ct. ;Fid fondu 2023_2025* . T¥ida A . T¥ida E** ‘ TfidaC
roéni vynosy, %
NAV fondu: 1.041.097.855 CZK3 (+ 33 % YOY) —
5% 21,16% 22,41 %
20 ' 19,18 % Shod .
. M . 4 A o odnoceni
Enterprise value spolecnosti: 1.591.570.000 CZK 1577 % L1429% | zahosp ok 1. 4.2025 -31. 3. 2026
15 % 12,09 % 12,14 % 12,59 %
10% ' Tida A (od 1 mil.Kg) 12,40 % p. a.
Data k 30.06.2026 5% | Tiida EURtida) 12,59 %p.a.
*kurz 1,4700 CZK 0%
“kurz 1,2472 EUR A E C A E C A E | Tiida C (od 10 mil.K&) 14,29 % p. a.
kurz 1,6324 CZK Ars] 2 202
T hospodarsky rok fondu je od 1. 4. 2025 do 31. 3. 2026 * Hosp. rok fondu je od 1. 4. do 31. 3. ndsledujicicho roku

2 glikvotni ¢ast ** Trida E byla emitovana od 1. 10. 2024.
Shodnota pred emisi akcii upsanych v Q2/2026, emise probéhla k 30.06.2026
4podle posledniho znaleckého ocenéni spolec¢nosti k 30.06.2026



1.591.570.000*

enterprise value spolecnosti v portfoliu

*v CZK, hodnota dle posledniho znaleckého
ocenéni



Nase firmy a rozlozeni portfolia

(% podil na Enterprise Value)

CM Trade Via
1.6% TANY

c10D

/ /ﬁ 22,4%
cm—trade EkObalg Ekobal RoZnov
Roznov 2%

UPS Technology
11,6%

MEDIA MIX

skupina MARCO 5,4%

ZKMetal  guortys 16,1%

[
9,1% 1,8%



Kumulované hospodarskeé vysledky

2023 2024 2025 BUD 2026
Triby 12029 12772 1338, 1479,2
EBITDA 2435 208,0 1483 227,2
EBITDA marze 20,2 % 16,3 % 11,1 % 15,4 %
zameéstnanci 405 415 433 491

hodnoty v mil. CZK



Proc¢ investovat s nami
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ADAX je dostupny.
NEJSME bézny PE fond rizeny. vvkonny
Bézné PE fondy: Atraktivni zhosigc):f:eni (nad 12 %
Vysoke vstupni investice. Dostupnost od 100.000 K¢ (mix),
Uzavrené struktury na 7—10 let. resp. od 1.000.000 K¢.
Omezena likvidita. Moznost vstupu (kdykoliv)
Casto dostupné jen pro |vystupt§(|t§§C%PIatku PO

institucionalni investory. ) e L
y Diverzifikace napfiC perspektivnimi

Uzké sektorové zaméren. sektory.

Silné akcionarské zazemi
a otevrena struktura fondu.

=

Likvidita
Planované a rizené vyporadani
odkupi v jasné definovanych
Ihatach.

Fond drzi povinne kapitalové
likvidni rezervy.

Stabilni podpora cashflow
z portfoliovych spolecnosti.
Vyznamna majetkova acast

akcionaru.



Cile ADAX pro rok 2026
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Chytry rust Posilovani hodnoty
1 strategickd akvizice kazdy portfolia
kvartal.

Prohlubovani synergii mezi

portfoliovymi spolecnostmi. Zvysovani efektivity vyroby,

nakupu a planovani.
Kazda spolecnost min. 1 konkrétni v oo o
spoluprace v ramci portfolia. Snizovani zmetkovitosti.
Digitalizace a automatizace tam,

Optimalizace produktu a cen kde dava smysl.

(zamérfeni na marzi).
Zameéreni na nejziskovejsi

Investice do nejvynosnéjsich segmenty a zakazniky.

kapacit a segment.

Zvyseni EBITDA, marzi a cashflow.

O 0O
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Rozvoj fondu

Posilovani tymu, novy CRM systém,
nastaveni nového procesniho
Fizeni.

Rozvoj a podpora distribuce
a obchodu.

Organizace vlastnich eventi
a rozSireni spoluprace s partnery.

Uspésny prevod fondu do nové
investicni spolecnosti.



Aktuality

K 1.8.2026 fond zménil investi¢ni spolecnost, obhospodarovatelem fondu je nové Cyrrus investicni
spolecnost a.s. a administratorem fondu je Versute investicni spolecnost a.s.

K uzivatelskym G¢tdm investorl a obchodnich partneri se bude mozné pripojit pres portal
spolecnosti Cyrrus a.s., ktera bude s fondem také spolupracovat a spravovat Ucty v rezimu navazné
evidence, coz otevird nové moznosti a pristup k Sirsimu portfoliu investi¢nich produktd a financnich
sluzeb. Pracuje se na spusténi nové verze portalu, kterd bude modernéjsi a uzivatelsky privétivejsi.
Spoluprace s takto vyznamnym a silnym partnerem nam otevira fadu novych moznosti pro rozvoj
nejenom v rdmci CR, ale také v zahraniéi.

ZacCatkem srpna byly vyhlaseny vysledky fondu za Q2.

fondu i portfoliovych spolecnostech.

Stali jsme se éleny AMSP (Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostniki CR).

Mdame pribézné rozpracovanou Fadu atraktivnich investiénich prFilezitosti a diky dostatku
disponibilniho kapitalu mame rozjednano nékolik obchodnich pfileZitosti v rizné fazi. Aktualné mame
podepsané dva term sheety, které nam davaji exkluzivitu a prostor pro odladéni podminek celé
transakce a podali jsme hned dvé dalsi indikativni nabidky.

Cilem Fondu je dokon¢it minimalné jednu akvizici do konce zafi (tj. v rdmci Q3).



~Portfoliovy” produkt ADAX

Novy vyrobek Bite&Go z produktového portfolia TANY |

* jemny smetanovy syr — ,Sumavsky krém" - TANY
*  CocCkovy celozrnny snack s parmazanovou pfichuti — CELPO
* papirovy obal - EKOBAL RoZnov

Jedna se o unikatni vyrobek kombinujici znalosti a produkcni
moznosti hned tfi spole¢nosti z portfolia fondu




Struktura investi¢nich akciovych trid

., . , Perf. , Perf. p Perf. Vstupni Odména Vystupni

Trida Mena — Pasmo fee Pasmo 2 fee Pasmo 3 fee poplatek distribuce poplatek
..A : < 3 roky
(min. investice CZK <8% 0% 812% 30% >12% 50% 05% 1%p.a. o
1 mil) max. 30 %
..c . < 3 roky
(min.investice CZK <8% 0% 812% 25% >12% 35% 05% 1%p.a. 0
10 mil) max. 60 %

. E . < 3 roky
(ekvivalent Tmil. EUR  <8% 0% 812% 30% >12% 50% 05% 1%p.a. o
CZK) max. 30 %

Vsechny tridy jsou rdstoveé.



Odkup

Jasné definované vyporadani
Odkup investicnich akcii probiha na zakladée %
zadosti investora.
Alternativné muze byt zahajen na zakladé
vypoveédi smlouvy o vedeni majetkoveho
uctu. Objem Lhuta
Investicni akcie jsou evidovany na .
majetkovém uGctu investora. <3.000.000 CZK 3 mesice
Spolecnost vyporada odkup nejpozdeji do 3.000.000-10.000.000 CZK 6 mésicl
1 roku.
o — , (v 10. .000-30. : /K ésicll
Lhuta bézi od posledniho dne kalendarniho 0.000.000-30.000.000 € 9 mesicu

mesice, ve kterém byla zadost o odkup >30.000.000 CZK 12 mésicu

dorucena.



Pro fond

Makroekonomicka recese.

ZvySena konkurence PE fondu.
Regulacni zmeény.

Nerealistickd ocekavani investoru.

Operativni riziko v portfoliovych
firmach.

Selhani managementu.

Rizika

Pro portfolio

Ztrata klicového managementu,
nebo jeho selhani.

Koncentrace odbératelll nebo
dodavatel(.

Tlak na marze (energie, mzdy,
vstupy).

Cyklicnost odvétvi.

Technologické / konkurencni
zmeny.
Uvérové zatizeni a prace
s cashflow.

Pro investora

Omezena likvidita (odkup ve
IhGtach 3—12 meésicu).

Kolisani hodnoty investice (PE je
volatilni tfidou aktiv).

Strednédoby investicni horizont
(doporuceno min. 5 let).

Riziko ztraty casti investovaného
kapitalu.

Investicni fond nema garantovany
vynos, nejedna se o bankovni
produkt.
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Disclaimer

Tato prezentace je urCena vyhradné pro informacéni a propagacni Ucely a neni nabidkou, vyzvou ¢i doporucenim k investovani. Pfed investi¢nim
rozhodnutim je nutné se seznamit se znénim statutu fondu a podfondu.

Investovani s sebou nese riziko, které maze vést k poklesu hodnoty investice a kapitalové ztraté. Hodnota investi¢nich akcii se v ¢ase méni a historické
vysledky podfondu nejsou indikaci ani zarukou vysledk( budoucich. Investice do podfondu podléha rizikim uvedenym ve statutu fondu a podfondu.
Informace obsazené v tomto dokumentu byly pfipraveny s maximalni péci, mohou vsak byt predmétem zmén a aktualizaci a fond ani obhospodarovatel
neposkytuji zaruku ohledné jejich spravnosti ¢i Uplnosti. Zdanéni fondu je stanoveno zakonem a mUze byt pfi zméné zakona upraveno.

Fond je urceny pro kvalifikované investory dle § 272 zakona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdé&jsich
predpist. Pokud hodlate investovat ¢astku mezi 1 000 000 CZK a 125 000 EUR, vhodnost takové investice pro vas posoudi spravce nebo administrator
podfondu.

Pred investici byste méli peclivé zvazit investi¢ni strategii a rizika, ktera mohou byt spojena s investi¢nimi cili podfondu, jak jsou uvedeny ve statutu nebo
v jinych relevantnich dokumentech. Sdélenf klicovych informaci fondu (KID) a statut fondu jsou k dispozici na webovych strankach fondu.



	Výchozí oddíl
	Snímek 1
	Snímek 2
	Snímek 3
	Snímek 4
	Snímek 5
	Snímek 6
	Snímek 7
	Snímek 8
	Snímek 9
	Snímek 10
	Snímek 11
	Snímek 12
	Snímek 13
	Snímek 14
	Snímek 15
	Snímek 16
	Snímek 17
	Snímek 18: Naše firmy a rozložení portfolia (% podíl na Enterprise Value)
	Snímek 19
	Snímek 20
	Snímek 21
	Snímek 22
	Snímek 23
	Snímek 24
	Snímek 25: Odkup
	Snímek 26
	Snímek 27
	Snímek 28


