ADAX

ADAX Fond firemniho nastupnictvi SICAV, a.s.!

Zprava pro investory a obchodni partnery

Vazeni investofi a obchodni pratelé,

ozyvame se Vam sice po delSi odmlce, cozZ ale neznamend, Ze aktualni vydani naseho newsletteru bude skoupé na novinky a informace,
pravé naopak!

Co se tedy ve Fondu udalo v poslednich mésicich?

Na konci bfezna jsme uzavfeli dalSi Uspésny hospodarsky rok naseho Fondu. Vysledky za toto obdobi (tj. 1. 4. 2025 az 31. 3. 2026)
ve vSech investicnich tfidach mirné prekonaly cilené hodnoty (tj. nad 12 % resp. 14 % p.a.) a jiZz potfeti v fadé tak fond dorucil svym
investordim deklarované zhodnoceni, a navic ispésné pokracoval ve strategickém rozsitovani portfolia.

Nas$ Fond navic vibec poprvé piekonal historicky milnik, kdy hodnota jeho aktiv? pfekonala hranici 1.000.000.000 CZK.

Dalsim vyznamnym milnikem (o kterém jsme Vas jiz nedavno informovali prostfednictvim CODYA investicni spolecnosti, a.s.,
ICO: 06876897) je zména investi¢ni spoleCnosti, ktera spravuje nas Fond.

Nas Fond se po nékolika uspésnych letech® dostal do faze a velikosti, kdy je pro jeho dalSi rozvoj kliCové silné institucionalni zazemi
a lzka spoluprace s nékterym z vyznamnych hracd na ¢eském kapitalovém trhu.

Akcionai fondu se proto po peclivych a dlouho trvajicich tvahach rozhodli pfijmout nabidku od CYRRUS investicni spolecnost, a.s.,
ICO: 2164232 a od 1. 8. 2026 pfevadime obhospodafovani fondu pod tuto investi¢ni spole¢nost, ktera ma zamér postupné rozsifit "
portfolio obhospodarovanych fondd kvalifikovanych investord.

Réadi bychom Vas ubezpedili, Ze se jedna o zménu, ktera nebude mit vliv na postaveni investord nebo nas zajem o spolupréci s dalsimi
distribu¢nimi partnery.

Administratorem fondu se stane Versute investi¢ni spolecnost, a.s.

Tato zména povede také k posileni dosavadni spoluprace s nejvétsi Cesko-slovenskou advokatni kancelafi HAVEL & PARTNERS a také
rodinnou kancelari ONE FAMILY OFFICE, se kterymi m& Fond ADAX silné osobni i pracovni vazby.

Tento krok vniméame jako pfirozeny vyvoj, ktery Fondu poskytne jeSté stabilngjSi zaklady pro budouci expanzi a vytvafeni dlouhodobé
hodnoty.

Vice detaild k tématu pfechodu Fondu naleznete v sekci ,Aktuality z Fondu ADAX",

1Podily v obchodnich spoleénostech vlastni ADAX Fond firemniho nastupnictvi SICAV, a. s., IC: 10735551, jednajici na G¢et ADAX Fond firemniho nastupnictvi SICAV, a. s.,
podfond 1, zapsany v Obchodnim rejstriku u Krajského soudu v Brné, oddil B, viozka 8529, dne 7. dubna 2021. Dale v textu bude uvadéno zkracené jako "Fond".

2aktiva ADAX Fond firemniho nastupnictvi, podfond 1

Shosp. roky 1. 4.2023—31. 3. 2024, 1. 4. 2024-31. 3. 2025, 1. 4. 2025-31. 3. 2026


https://www.cyrrus.cz/
https://versuteis.cz/
https://www.havelpartners.cz
https://onefamilyoffice.cz

A aby téch novinek na za¢atku srpna nebylo malo, tak kratce po pfevodu Fondu byly vyhlaSeny také vysledky Fondu za druhy kvartal
(tj. k 30. 6. 2026), které mizete prehledné vidét zde:

1,084 mid. K¢
o b 41 k 30. 6. 2026

Data fondu Rust fondu v Cislech
k 30 6 2026 od 6/2023 do 6/2026 Aktiva fondu

Vynos od zaloZeni 1 ;084
THida A (od 1 mil. CZK)*: THda A + 47,00 % mid. K&
-2,09 % (Q2), + 6,82 % (YOY)!
Trida E (EUR tfida, od 1 mil. CZKy**: Tida E + 24,72 % 7+37 %
- 1,17 % (Q2), + 7,72 %*(YOY)! (spusténa 10/2024) 6/2023 12/2023 6/2024 12/2024 6/2025 122025 6/2026 mezirotne
TFIIda C (od 10 mII' CZK)***: TFI’da C + 63,24 0/0 Hodnota aktiv ADAX For jctvi SICAV, a. s., podfond 1
- 2,10 % (Q2), + 8,56 % (YOY)! Vykonnost tfid fondu 2023—-2025* @ TridaA @ TridaE* @ TridaC

(ro¢ni vynosy, %)
Aktiva fondu: 1.083.951.259 CZK (+ 37,00 % YQY) 25% 51169 2241%
19,18 % B
NAV fondu: 1.033.929.349 CZK3 (+ 41,30 % YOY) 20% 1577% T Zz:gigorcoiqll‘ sorss1. 32026
15% 12,09 % 12,14912.59 %
Enterprise value spolec¢nosti: 1.591.570.000 CZK* 10% J rida (od 1 milke) 12,40 %p.a.
5% l | Tridac EURWida) 12,59 %p.

Data k 30. 6. 2026 * hospodasky rok fondu je od 1. 4. 2025 do 31. 3. 2026 o A E C A £ C A E C | Tridac (od 10 milke) 14,29 %p.a.
* kurz 1,4700 CZK *alikvotni East
** kurz 1,2472 EUR * hodnota pred emis akcii upsanych v Q2/2026, emise 1. 7. 2026 y fon 14 j oku

**%* kurz 1,6324 CZK  “ podle posledniho znaleckého ocenéni spole¢nosti k 30. 6. 2026

Jedné se o prvni kvartal, kdy doslo k docasnému mezikvartalnimu (ve srovnani s Q1/2026) poklesu kurz( akcii investi¢nich t¥id fondu
priblizné o 2 %. Vyvoj v tomto konkrétnim kvartalu byl ovlivnén mimoradnou udélosti, a to konkrétné Gcetnim zachycenim divestice
nemovitostniho arealu v RozZnové, tj. podilu na spolecnosti ADAX T10 s.r.o. (areal nasi portfoliové spolecnosti Ekobal RoZnov s.r.o.,
ktery byl jiz dfive Fadné vyclenén do samostatné spole¢nosti za G€elem jeho prodeje).

Fond z dvodu konzervativniho pfistupu zauctoval pouze jiz inkasovanou ¢ast sjednané kupni ceny. To se v tomto Ctvrtleti projevilo
jednorazovym Gcetnim dopadem ve vySi pfiblizné 13 mil. K¢, pfestoZe celkovou transakci ocekavame po splnéni dalSich smluvnich
podminek a doplaceni dalSi ¢asti kupni ceny dle jiz uzaviené kupni smlouvy jako ziskovou.

Pozitivnim faktorem bylo mirné zhodnoceni podkladovych aktiv portfolia (equity value — hodnota vlastniho kapitalu) o 0,14 %
mezikvartalné (ve srovnani s Q1/2026). Vysledny vyvoj kurz(i dale odrazi pribézné mandatorni naklady spojené se spravou fondu;
u investicni tfidy E se navic pozitivné projevil vliv vyvoje ménového kurzu EUR/CZK.

V tomto obdobi bohuZel nebyla realizovana jiz dfive avizovana a delSi dobu pfipravované akvizice z oblasti elektroenergetiky. Diky této
skute¢nosti a prilivu nového kapitalu Fond disponuje pomérné velkym objemem disponibilnich zdrojd, které jsou pfipraveny na dalsi
akvizice.

Samozrejmé mame rozpracované dalSi investi¢ni pfFilezitosti. Aktuadiné mame podepsané dva term sheety?, které nam davaji exkluzi-
vitu a podali jsme také dvé indikativni nabidky.

Cilem Fondu je dokoncit minimalné jednu akvizici do konce zafi (tj. v ramci Q3). Druhy kvartal byl sou€asné prvnim kvartalem nového
hospodarského roku (ktery zapocal 1. 4. 2026). V dalSich dvou kvartalech roku 2026 a prvnim kvartale roku 2027 budeme intenzivné
pracovat na tom, aby jak vysledky a rozvoj stavajicich portfoliovych spole¢nosti, tak nové akvizice do Fondu pomohly dorucit cilené
zhodnoceni i v aktudlni fiskalnim roce fondu (ktery bude koncit az 31. 3. 2027).

Jednou z esenciélnich charakteristik private equity investovani je zaméfeni na delSi investicni horizont, nikoliv pouze na kvartaly
a mésice. Transformace rodinnych firem si vyZaduje ¢as a nesmirnou pili, o to vétsi ale nabizi podle nas potencial. Pofad zde existuji
i rizika platna pro cely segment fondd kvalifikovanych investor(. Investovani neni sprint a spiSe, nez jednorazové skoky jsou pfi ném

za cely tym Fondu ADAX
David Fogad
Obchodni feditel, akcionér, poradce Fondu

“Term sheet - je strucny, jasny a pravné nezavazny dokument, ve kterém jsou na nékolika stranach textu s rGiznou mirou detailu jasné a prehledné rozvedena komer&ni
dohoda ohledné kli¢ovych ustanoveni investi¢nich smluv. Standartni sou¢asti term sheetd ADAXu je také exkluzivita, mechanismus vypoc&tu kupni ceny, earn-out,

zpétna investice do fondu, princip cash free/debt free, zavazek prodavajiciho setrvat po stanovenou dobu ve spole¢nosti, definice provedeni due diligence, harmonogram
transakce, diivérnost, rozhodné préavo, rozdéleni naklad(i, zmény a platnost term sheetu.

www.adaxinvest.cz






ZacCali jsme organizovat vyjezdni kvartalni porady

Fond ADAX je v ramci svych majetkovych GCasti strategickych investorem, jehoZ management a akcionéfi se aktivné podili na fizeni
portfolia. Nezbytnou soucasti tohoto pfistupu jsou také vysledkové a obchodni porady, kterych se pravidelné Gcastni vedeni jednotli-
vych spolecnosti s vedenim Fondu.

Letos jsme se rozhodli porady trochu zpestfit a jednou za kvartal vyrazit s celym managementem do terénu, resp. pfimo do jednotli-
vych spoleénosti z portfolia. Soucasti kazdého setkani je také prohlidka vyroby dané firmy. DlleZitou roli hraje sdileni zkusenosti napfic¢
portfoliem. Firmy €asto feSi podobné situace, a prave tady vznika prostor pro prenos know-how, inspiraci a hledani synergii.

At uzZ jde o obchodni spolupréaci, sdileni kapacit nebo propojeni konkrétnich lidi napfi¢ firmami, pravé tyto vazby mohou pfinést rychlé
a méfitelné vysledky.

Zaroven je to prostor pro otevienou debatu s managementem. S dlirazem na to, co skute¢né funguje a co je potieba zménit. Diky
tomu dok&Zeme byt partnerem, ktery nepfinasi jen kapital, ale i aktivni podporu pfi fizeni a rozvoji firem.

‘q-u_, = |- ’"-'.ﬂ..:.|

Kvartélni porada fondu ADAX, vyrobni prostory ZK Metal s.r.o., Stity, 25. 6. 2026

www.adaxinvest.cz



Prehled novinek z naseho portfolia:

Oportys

e Kancelaf Oportys v uplynulém kvartalu pokracovala v aktivni
obchodni ¢innosti a podilela se na realizaci vyznamnych primy-
slovych projektd napfic Ceskou republikou.

e Portfolio rozsifila o nové prilezitosti v oblasti rezidencni
vystavby zejména na Moraveé, kde zajiStuje koordinaci celého
procesu od pfipravy podklad(i az po dokonéeni pravni dokumen-
tace.

* Vyznamnym Uspéchem kvartalu byly dva Gspésné dokoncené
prodeje v ramci insolvencnich Fizeni — Gerpaci stanice v Ustec-
kém kraji realizovana prostfednictvim vlastniho drazebniho
systému a byvaly vyrobni aredl spole€nosti z oblasti elektroniky,
pro ktery se podafilo najit vhodného investora a zajistit jeho dalsi
rozvoj.

* Nadale také pfipravujeme nové transakce a investi¢ni prilezi-
tosti v oblasti zpenézovani majetku a M&A poradenstvi, ale tyto
jsou zatim ve fazi jednani.

ZKMETAL

* Spolecnost pokraCuje ve stabilizaci vyroby a rozvoji novych
obchodnich pfilezitosti. V uplynulém obdobi se podafilo navysit
vyrobni kapacity v oblasti svafovani, Uspésné spustit robotizova-
né svarovaci pracovisté a dale stabilizovat vyrobni procesy.

* Vyznamnym milnikem je zahajeni dodavek prototypovych
vyrobk{ pro automobilku Hyundai s planovanymi pribéznymi
dodavkami po dobu 3-4 mésicli. Soucasné doslo ke zlep3eni
fizeni kvality u kli¢ovych projektd v automotive segmentu, coz
pfineslo sniZzeni chybovosti a posileni divéry strategickych
partnerd.

* Vyznamnym Uspéchem spoleCnosti je ziskani certifikace
TISAX pro bezpecnost dat, ktera potvrzuje spinéni narocnych
standardd informaéni bezpecénosti.

SECURITY SYSTEM

® Spolecnost rozSifuje spolupraci s prednimi obchodnimi
fetézci v Ceské republice i na Slovensku.

* V uplynulém obdobi zahdjila realizaci novych projektl pro
Lidl, PENNY i Kaufland, zahrnujicich systémy méfeni a regulace,
elektronické zabezpeceni, pozarni signalizaci i silnoproudé
rozvody.

* Vyznamnym Uspéchem je vitézstvi ve vybérovém fFizeni na
kontroly elektroinstalaci prodejen Lidl v Ceské republice
a pfiprava strategické spoluprace s Lidl Slovensko v oblasti
instore komunikacnich systémd.

* SouCasné pokraCuje modernizace stavajicich prodejen
a realizace narocnych rekonstrukci, které potvrzuji silnou pozici
spolecnosti jako spolehlivého technologického partnera vyznam-
nych maloobchodnich fetézcd.

MEDIA LIPS
PURFO2M

* Spolecnost MEDIA MIX nadale modernizuje vyrobu i digitalizu-
je klicové procesy. V uplynulém obdobi dokoncila Gpravy vyrob-
nich prostor v hale B12 a pfipravuje pfesun pracovisté opraco-
vani hotovych vyrobkd, ktery prispéje k vy3si efektivité, lepsi
ergonomii i maximalnimu vyuZziti vyrobnich kapacit.

* Do sériové vyroby byl Gspésné zaveden vlastni produkt —
péna s pamétovym efektem — a soucasné probiha rozvoj
navazuijicich technologi.

* Vyznamnym Uspéchem je také ziskani novych projektd
v segmentu Zeleznicni vefejné dopravy.

® Spole€nost dale pokraCuje v implementaci systému ERP
ODOO, investovala do nové davkovaci stanice znacky Krauss
Maffei a optimalizuje logistiku prostfednictvim systému
MILKRUN. Souc€asné zvySuje kvalitu pracovniho prostiedi
a efektivitu provozu, ¢imz vytvafi pevné zéklady pro dalSi rozvoj.

RozZnov

e Spoleénost EKOBAL ROZNOV rozviji vyrobni program, investu-
je a posiluje své pozice na zahrani¢nich trzich.

e V uplynulém obdobi zahdjila testovani kelimkd pro nékolik
privatnich znacek, které budou posouzeny u obchodnich fetézcl
a pripravuje investici do technologie pro vyrobu papirovych
prevleCenych vicek.

* Vyznamnym krokem byla také prezentace na mezinarodnim
veletrhu Interpack 2026 v Disseldorfu, ktera pfinesla nové
obchodni prilezitosti, doplnéné jednanimi s potencialnimi zakaz-
niky na veletrhu PLMA v Amsterdamu.

* Spolecnost soucasné rozviji inovace produktového portfolia,
dokoncuje pfipravy na certifikaci ISO 22000 a obhajila certifikaci
FSC, ¢imz potvrzuje svij diraz na kvalitu, bezpe¢nost a udrzitel-
nost vyroby.

¢ Tany pokracuje v rozvoji produktového portfolia a posilovani
obchodnich aktivit.

¢ VVyznamnym krokem bylo uvedeni zcela nového produktu
Bite&GO, na kterém se podili také spole¢nosti CELPO a Ekobal
Roznov na Cesky trh.

® Pozitivni odezvu zaznamenal také sampling na centrale
Kauflandu, kde produkt ziskal 99 % kladné zpétné vazby a aktual-
né probihaji jednani o jeho zalistovani do prodeje ve druhé polovi-
né roku 2026.

* Spolecnost soucasné dokoncila vyvoj nové varianty Bite&GO
Karamel a Parmazan a rozviji spolupraci s akademickou sférou
pfi vyvoji inovativnich produktd.

® Obchodni aktivity byly posileny o nové distributory a zakazni-
ky, pficemz UspéSné audity IFS a Tesco potvrdily vysoky
standard kvality a pfipravenost spole¢nosti na dalsi rlist.

www.adaxinvest.cz


https://www.oportys.com/
https://media-mix.cz/
https://zkmetal.cz/
https://www.ekobal-roznov.cz/
https://m-c.cz/
https://www.cm-sec.cz/
https://www.tany.cz/




ADAX v zari reflektor

(prehled medialnich vystupu a eventu)

0 Zakladatel fondu Ladislav Chodéak byl v Cervenci hostem podcastu Na viné podnikani, kde se Séfredaktorem Ekonomu
Petrem Kainem hovofil o své investorské a podnikatelské kariére.

o] CEOQ fondu Véaclav Salac byl hostem podcastu leagle.one, kde mluvil o akvizi€nim procesu a nejcastéjsich tskalich akvizic
rodinnych podniku.

o] V bieznu komentoval obchodni feditel David Fogad pro Hospodarské noviny a iHNed.cz trend, kdy se z Cechi stavaji
z konzervativnich stfadatelll odvazné;jsi investori.

o} V bfeznu byl David Fogad hostem podcastu Investi¢niweb, kde mluvil o private equity a problematice firemniho nastupnictvi.

o] V kvétnu publikoval David Fogad na Seznam Zpravach autorsky komentar vénovany fondim kvalifikovanych investord
a dluhopisovym emisim.

o} Financni feditel fondu Pavel Kudlik byl hostem podcastu Investi¢niweb, kde hovofil o ocefiovani malych i velkych firem.

o} Prezident fondu Vladimir Dlouhy na Newstream.cz komentoval celoevropsky problém nastupnictvi firem.

o] 0d zacatku roku pripravuje Jakub Hesoun pro nejctengjsi web pro Zeny v Cesku pravidelné komentare k finanéni situaci
konkrétnich ¢eskych rodin.

o} V dubnu vySel v Hospodarskych novinach trojrozhovor vénovany problematice nastupnictvi v ceskych firmach na pfikladu
spole¢nosti C10D.

o] V kvétnu byl Fond ADAX predstaven v serialu Zaostfeno na fondy na serveru Investi¢niweb.

o} V kvétnu byl Fond ADAX zafazen do pfehledu fondd kvalifikovanych investord v CR ve Wealth Magazin Reportu.

o] Vydali jsme tiskovou zpravu o rekordnich vysledcich hospodarského roku 1. 4. 2025 az 31. 3. 2026.

o] Na nasem LinkedIn profilu jsme spustili sérii pfedstavujici portfoliové spolecnosti Fondu ADAX.

o] Navézali jsme na pfedchozi roéniky a i letos jsme se stali hrdymi partnery Diamantd Ceského Byznysu a G&astnili se hned

nékolika slavnostnich predani.

o] Ugastnili jsme se mnoZstvi konferenci, seminard a nejrﬁznéjél’ch eventd (MoneyFest, Kongres 4fin, Konference Asociace
finanénich poradc(, Podnikatelsky vecer KHK Karlovarského kraje, a dalsi),

o} Stali jsme se ¢lenem prestiznich podnikate/sko-investi¢nich klubl Czech Business Club a Credentia Aurora a také Asociace
malych a stfednich podnikl a Zivnostnikl CR (AMSP). Uchazime se o €lenstvi v CVCA.

Disclaimer:

Tento ¢lanek je propagacnim sdélenim. Investorem fondu kvalifikovanych investor(i mize byt pouze kvalifikovany inves-
tor ve smyslu § 272 zékona €. 240/2013, o investi¢nich spolecnostech a investi¢nich fondech. Propagacni sdéleni nepred-
stavuje smluvné zavazny dokument nebo informacni dokument vyZadovany jakymkoli pravnim ustanovenim. Propagacni
sdéleni mé& pouze informativni charakter a nepfedstavuje navrh na uzavieni smlouvy nebo vefejnou nabidku. Propagacni
sdéleni neni dostatecnym podkladem pro pfijeti investi¢niho rozhodnuti.

Cilené/planované zhodnoceni neni garantovanym vynosem.

Historicka vykonnost nezarucuje budouci vysledky.

Investice do FKI je spojena s riziky, kterd jsou uvedena v prospektu/statutu fondu.

www.adaxinvest.cz


https://podcasty.ekonom.cz/c1-67907740-na-vlne-podnikani-s-ladislavem-chodakem-manazerem-investorem-a-podnikatelem
https://leagle.one/obsah/prodavate-firmu-nebo-kus-zivota-pravda-o-rodinnych-akvizicich/
https://archiv.hn.cz/c1-67849300-z-konzervativnich-stradatelu-odvaznejsi-investori-proc-cesi-po-triceti-letech-objevili-kouzlo-private-equity
https://www.investicniweb.cz/video/318513-generacni-obmena-kdyz-firmu-nechteji-deti-zakladatelu-nastupuji-investori
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-ocima-byznysu-ocima-byznysu-financni-pady-kdyz-se-problemy-s-dluhopisy-presunou-do-fondu-305994
https://www.investicniweb.cz/fuze-a-akvizice/326152-jak-pripravit-firmu-na-prodej
https://www.newstream.cz/nazory/evrope-hrozi-ticha-vlna-zaniku-firem-ne-kvuli-krizi-ale-kvuli-absenci-nastupcu
https://www.prozeny.cz/clanek/radce-podcast-o-penezich-se-nemluvi-prodavacka-monika-mame-se-krasne-ale-chci-aby-nam-to-uz-vydrzelo-do-duchodu-i-v-nemoci-104140
https://archiv.hn.cz/c1-67868740-vybudoval-spolecnost-ktera-svaruje-pro-svetove-firmy-ted-popisuje-co-vse-obnasi-rozhodnuti-ji-prodat-a-co-ho-tesi-vic-nez-inkasovane-stamiliony
https://www.investicniweb.cz/fondy-kvalifikovanych-investoru-fki/323082-zaostreno-na-fondy-adax-fond-firemniho-nastupnictvi
https://www.medialive.cz/novy-wealth-magazin-report-odhalil-silny-rust-fondu-30157/
https://www.profipf.cz/fond-adax-hlasi-rekordni-vysledky/
https://www.linkedin.com/company/adax-fond/posts/?feedView=all&viewAsMember=true
https://diamantyceskehobyznysu.cz/
https://czechbusinessclub.cz/
https://www.credora.cz/
https://www.amsp.cz/
https://cvca.cz/



