ADAX

Fond firemniho nastupnictvi

Rocenka portfolia

Hospodarsky rok 2025 a vyhled 2026



Uvodni slovo

,Po Uspésném roku 2024 jsme si pro 2025 nastavili nemalé ambice a jasny plan. Dnes mohu s hrdosti konstatovat, Ze se nam nase cile podarilo nejen naplnit, ale v mnoha
ohledech i pfekonat a zaradit se do ,vyssi ligy” ceskych private equity fondd.

Nase unikatni investicni strategie nam umoZriuje zamerit se na akvizice spolecnosti se znacnym rozvojovym potencidlem, coZ zaroven vyZaduje maximalni nasazeni nami
vybraného nového managementu portfoliovych spole¢nosti, tak profesionaini a disledny pristup celého fondového tymu, ktery se v roce 2025 vyznamné rozsifil.

Lorisky rok byl pro nase portfolio rokem dynamické expanze i hloubkové transformace. Nase portfoliova ,rodina” se rozrostla na deset spolecnosti, které vygenerovaly
kumulované trzby pres 1,3 miliardy CZK.

Pohled do nitra portfolia odhaluje silu nasi strategie. Spolecnost CELPO dosahla nejvyssich trZzeb ve své historii a diky instalaci automatickych linek zdvojnasobila svou
vyrobni kapacitu. TANY Nyrsko si tfetim rokem drzi rekordni trzby a uvedlo na trh inovativni ,Sumavsky krém". Prévé synergie, které v ADAXu budujeme, zhmotriuje nas novy
unikatni ,portfoliovy” produkt Bite&Go, na némz spolupracovaly hned tfi nase firmy — TANY, CELPO a EKOBAL RoZnov.

Rizeni a postakviziéni transformace tak rozsahlého portfolia vsak neni prochdzka riZzovou zahradou a vysledky se zpravidla nedostavi hned. Cesta vpfed je misty opravdu
trnitd a implementace nové vize a strategie si u tradi¢nich a zavedenych firem vyZaduje obdobi jednoho aZ dvou let.

Strategie naseho fondu pro rok 2026 stoji na dvou pilifich: oborové stabilizaci portfolia a chytrém ristu. Nechceme rdst jen poctem firem, ale predevsim zvysovanim jejich
efektivity a marZi. Nase strategie se opira o jeden standard leadershipu — chceme, aby se vykon nasich firem opiral o robustni systémy, data a procesy, nikoliv pouze o

Jhrdinstvi” jednotlived.

V akvizi¢ni ¢innosti zistdvame aktivni s planem opét rozsifit nase portfolio o 3 aZ 4 perspektivni firmy, avsak s jesté vétsim ddrazem na investi¢ni disciplinu a rozvoj
stévajicich oborovych pilifad.

Dékuji vam za vasi neutuchajici davéru. Spolecné tvorime pribéh, ktery dava ceskému primysiu budoucnost.”

Vaclav Sala¢
CEO a akcionar



cm—trade

,Rok 2025 byl pro spolecnost CM Trade Via s. r. 0. obdobim
strategické transformace a investic do dalsSiho rozvoje.
Pokracovali jsme v budovani silné distribuéni spolecnosti
zamérené na segment zdravého Zivotniho stylu a produktd se
zdravotnim benefitem. Investice smeérovaly predevsim do
rozvoje B2B distribuce, automatizace procesd, technologii a
rozsifovani portfolia  zastupovanych znacek. Tyto kroky
Zuzana Blazek  vytvéreji pevné zaklady pro dlouhodoby riist spoleénosti.”

Jednatelka a CEO

2023 2024 2025 1Q 2026 BUD 2026
Triby 70,2 73,6 77,7 23,3 82,3
EBITDA 5,1 0,3 0,1 1,0 4,6

EBITDA marze 73% 0,4 % 0,1 % 4,3 % 56 %

Zaméstnanci 14 16 13 13 15

hodnoty v mil. CZK, dle auditovanych ucetnich zavérek

Akvizice do fondu: 5/2022

Uspéchy roku 2025

,| pres turbulentni situaci na trhu se spolecnosti podarilo
pokracovat v rdstu trzeb a dale posilovat distribucni pozici na
ceském i slovenském trhu. Viyznamné pokracoval rozvoj
portalu ProAlergiky a spolecnost souc¢asné rozsifila odbornou
spoluprdci s partnery z oblasti zdravotnictvi a podpory
zdravého Zivotniho stylu. V prabéhu roku byla rozsifena
Strategicka B2B partnerstvi i mimo domaci trhy a spustéen
novy B2B e-shop pro obchodni partnery, ktery pfinesl vyssi
efektivitu a komfort spolupréce.”

Vyhled pro rok 2026

,V roce 2026 pokracujeme v rozsifovani B2B distribuce
véetné expanze do Madarska. Soucasné dale
posilujeme  portfolio  zastupovanych znacek a
pracujeme na vyvoji viastnich produktld se zamérenim
na segment zdravého Zzivotniho stylu a zdravotnich
benefitd. Nové distribuéni spoluprdce nam zaroveri
oteviraji dalsi prileZitosti v oblasti zdravotnictvi.”



,Spolecnost Tany v loriském roce ziskala novou zkusenost, a to
jak udrzet pozitivni rostouci obchodni a ekonomicky vyvoj a
zaroven investovat do vyrobnich inovaci a nutné obmény
strojového vybaveni. Ve druhém pololeti doslo k vyraznému
snizeni cen surovin, coZ vyvolalo od vsech zakaznik( tlak na

< Ad sniZovani cen vyrobkd, se kterym jsme si Uspésné poradili. V

‘ roce 2026 pokracujeme v dalsich produktovych inovacich a

Pavel ]ankﬁ zamérujeme se na posileni obchodniho tymu se zamérenim na
Jednatel a CEO export, na ktery jsme se dosud neorientovali.”

2023 2024
Trzby 2459 2789
EBITDA 359 12,5

EBITDA marze 14,6 % 4,0 %

Zaméstnanci 72 77

hodnoty v mil. CZK, dle auditovanych ucetnich zavérek

2025

2057
14,3
48 %

93

1Q 2026 BUD 2026

74,1
4,1
55 %

9%

314,2
28,2
9,0%

100

Akvizice do fondu: 6/2022

Uspéchy roku 2025

,Bezesporu nejvétsim uspéchem byly jiz tretim rokem
po sobé rekordni trzby firmy, otevieni novych
obchodnich moznosti v CR i v zahrani¢i a Uspésné
navyseni poctu zaméstnancu ve vyrobé i technickych
profesich spolu s rozsifenim a modernizaci klicového
strojového vybaveni.”

Vyhled pro rok 2026

,Cilem je dalsi rdst vsech ekonomickych ukazateld, a
udrzeni obchodnich pozic roku 2025. Prvni kvartal 2026
zacCal stagnaci, na kterou reagujeme akvizicemi novych
zdkaznikG a obchodnich prileZitosti. Zaroveri vyrazné
zrychlujeme v zavadéni novych inovativnich vyrobk( a
zintenzivnéni medidlnich aktivit pro podporu jejich
prodeje.”



Roznov

,Rok 2025 byl pro EKOBAL RoZnov s.r.o. ve znameni stabilizace
vyroby. Hospodareni sice viivem vysokych realiza¢nich nakladd
skoncilo ve ztraté, ta vsak reflektuje nezbytné kroky k ozdraveni
firmy. Klicovym vysledkem je zajisténi dlouhodobé provozni
udrzitelnosti. Vyznamné investice do technologii a optimalizace
procest nam umoZnily efektivné Celit ekonomickym vyzvam a
vytvorit pevny zaklad pro budouci ziskovost.”

Ludék Sarman
Jednatela CEO

2023 2024 2025 1Q 2026 BUD 2026
Triby 60,7 56,5 48,6 11,1 56,2
EBITDA 5,0 -7.0 -6,2 -0,5 0,6

EBITDA marze 82% -124%  -128% -4.5% 1,1 %

Zaméstnanci 37 35 35 32 38

hodnoty v mil. CZK, dle auditovanych ucetnich zavérek

Akvizice do fondu: 11/2023

Uspéchy roku 2025

,Za hlavni dspéch roku 2025 povazujeme zdsadni
stabilizaci  vyroby. Toho jsme dosahli realizaci
generdlnich oprav  klicovych stroji a vyraznym
zefektivnénim prdace na tiskarné. Soucasné jsme
Uspesné nastartovali masivni akvizicni proces, ktery
nam otevrel dvefe k novym obchodnim pfilezitostem a
rozsifil portfolio zakaznikd. Tyto kroky skokové zvysily
nasi konkurenceschopnost.”

Vyhled pro rok 2026

,V roce 2026 se zamérime na navrat do kladnych Cisel,
plné vyuZiti kapacit a realizaci pfipravovanych investic
do modernizace vyroby. Hlavnim cilem je zvysovani
pridané hodnoty, digitalizace procesu a flexibilni reakce
na legislativni a trzni pozadavky v oblasti obald.
Dokoncenim rozjednanych akvizic zajistime organicky
rdst, rast profitability a upevnéni pozice stabilniho pilite
v portfoliu fondu.”



© UPS Technology

VASE JISTOTA ENERGIE

Pavel Bucek

Predseda
predstavenstva a CEO

,Rok 2025 byl pro UPS Technology a.s. ve znameni posilovani
stavajicich i novych odbornych kompetenci, celkové
modernizace provozu a postupné implementace nové
strategie. Na konci ledna jsme se prestéhovali do novych
reprezentativnich prostor. Po cely rok jsme vénovali znacné
usilf optimalizaci stavajicl struktury dodavatell
motorgeneratort, UPS a VRLA baterii a v neposledni radé
budovani  novych partnerstvi s renomovanymi vyrobci
bateriovych ulozist.”

2023 2024 2025 1Q 2026 BUD 2026
Triby 148,3 106,8 119,2 234 1398
EBITDA 43,2 14,1 17,5 1,0 23,9
EBITDA marze 29,0 % 13,0 % 14,7 % 4,3 % 171 %
Zaméstnanci 23 29 30 31 35

hodnoty v mil. CZK, dle auditovanych ucetnich zavérek

Akvizice do fondu: 3/2024

Uspéchy roku 2025

,Uspésné zavrseni procesu prebirdni viech klidovych
kompetenci  od minulych vlastnikd. Zmény v
dodavatelském portfoliu vedouci ke zvyseni kvality,
rozsireni nabidky a zlepseni nakupnich podminek.
Rozsifovani a rozvoj tymu servisnich technikd. Posileni
realizacniho tymu o nového vysoce odborné zdatného
vedouctho. V' neposledni fadé pak doruceni
ekonomickych vysledkd v souladu s planem.”

Vyhled pro rok 2026

,Nové jmenovany obchodni reditel pokracuje v
rozsifovani  stavajictho  obchodniho tymu a v
systematickém rozvoji jeho odbornych i obchodnich
kompetenci. Predstavenstvo spolecnosti se ddle
soustredi na budovani odbornych kompetenci nutnych
pro zajistovani komplexnich doddvek bateriovych
ulozist ,na Klic""



MEDILA WY DLd
PURFOaM

,Rok 2025 byl pro Media Mix obdobim stabilizace a rozvoje.
Druhd polovina roku se nesla ve znameni Uspésné retence
klicovych zakazniki a rozjezdu novych projekti zejména v
segmentech kolejové dopravy a defence. Soucasné byly
zahdjeny stavebne-technické projekty podporujici dalsi rozvoj
vyrobni a infrastrukturni cdsti spolecnosti. Diky poskytnuté
fondové ekvité realizovala spolecnost investice do vyrobnich
Ladislav Slamed{a technologii a provozniho rozvoje v objemu presahujicim 10 mil.

Jednatel a CEO K¢. Zavér roku patril budovani stabilniho omlazeného tymu.”
2023 2024 2025 1Q 2026 BUD 2026
Triby 105,8 98,1 94,8 Eoke 1041
EBITDA 17,7 10,5 -4.5 04 4,2

EBITDA marze 16,0 % 10,7 % -4,7 % 1,17 % 4,0 %

Zaméstnanci 60 54 53 95 99

hodnoty v mil. CZK, vysledky k 31.12.2025, G¢etni zavérka v procesu finalizace

Akvizice do fondu: 11/2024

Uspéchy roku 2025

,Rok 2025 predstavoval pro Media Mix obdobi uspésné

konsolidace, rozsahlé restrukturalizace a budovani
pevnych zakladd pro dalsi rist spole¢nosti. Klicovym
uspéchem byla stabilizace firmy, udrZeni vyznamnych
zakaznikG a rozvoj novych projektd. Spolecnost se
soucCasné zamérila na profesionalizaci fizeni, zvyseni
provozni sobéstacnosti a budovani stabilniho tymu lidi
orientovanych na dlouhodoby rozvoj firmy.”

Vyhled pro rok 2026

,V roce 2026 se spolecnost zaméri na dalsi rozvoj
efektivnich vyrobnich kapacit, stabilizaci internich
procest a posilovani technologické sobéstac¢nosti.
Prioritou je pokracujici rust v klicovych segmentech,
rozsifovani  zakaznického  portfolia  a dalsi
profesionalizace fizeni spolec¢nosti. Diraz bude kladen
také na efektivitu vyroby, kvalitu a dlouhodobé
udrzitelny rdst firmy.”



,V porovnani s rokem 2024 jsme dosahli nejvyssich trzeb v
p A\ historii spolecnosti. Doslo k instalaci nové plné automatické

';.‘f' balici linky a 15 novych pecicich lisd, coZ se promitlo do
5 navyseni dodadvek zakaznikim i dalsiho rdstu trzeb. Souc¢asné

se do vysledkd roku 2025 promitly naklady spojené s nabéhem
x' novych kapacit a posilenim tymu. Ekonomické vysledky nam
spolu s nastavenim spolecnosti umozniuji pokracovat v dalSim
Petr Cechak rozvoji a rdstu i v roce 2026."

Jednatel a CEO

2023 2024
Triby 85,5 122,2
EBITDA 16,1 32,4

EBITDA marze 19,0% 26,5 %

Zaméstnanci 45 46

hodnoty v mil. CZK, dle auditovanych ucetnich zavérek

2025

170,6
31,3
18,3 %

62

1Q 2026 BUD 2026

46,36
72
15,8 %

72

193,2
49,6
257 %

85

Akvizice do fondu: 12/2024

Uspéchy roku 2025

,V roce 2025 byla nainstalovana a spusténa nova plné
automaticka balici linka a 15 novych pecicich lisd. Po
této instalaci jsme se dostali na dvojnasobnou vyrobni
kapacitu”

Vyhled pro rok 2026

sV roce 2026 pokracujeme v  optimalizaci
instalovaného vyrobniho zafizeni s cilem snizeni
nakladd a zvySeni efektivity. Cilem je maximalni
vyuziti stavajici technologie a zvySeni sménnosti a
navysovani kapacity vyroby. Rozvijime nové trhy a
taky nové vyrobky. Véfime, ze tento rok bude znovu
rekordni jak z pohledu ekonomickych ukazatel(, tak z
pohledu objemu vyroby.”



ZFKMETAL

Jaromir Radil
Jednatel a CEO

Trzby
EBITDA
EBITDA marze

Zaméstnanci

30,0 %

,Spole¢nost v uplynulém obdobi identifikovala nékolik oblasti,
které vyzaduji dalsi rozvoj a systematicka opatreni, zejména v
oblasti personalni stability, obchodni podpory a zvysovani
provozni efektivity. Vedeni spolecnosti proto prijalo kroky
smerujici k posileni organizacni struktury, zkvalitnéni rizeni
vyroby a nastaveni procest podporujicich vyssi kvalitu a
spolehlivost dodavek. Prioritou pro nasledujici obdobi zlstava
stabilizace internich kapacit, posileni obchodnich aktivit a
vytvoreni predpokladd pro dlouhodobé udrzitelny rist
spolecnosti.”

2023 2024 2025 1Q 2026 BUD 2026
125,0 104,8 84,6 258 116,2
37,6 32,6 1,3 38 14,6
31,1 % 1,5% 14,7 % 12,6%
48 48 50 60 62

hodnoty v mil. CZK, vysledky k 31.12.2025, G¢etni zavérka v procesu finalizace

Akvizice do fondu: 02/2025

Uspéchy roku 2025

,Navzdory ochlazeni trhu a zménéné strukture zakdzek
se spolecnosti podarilo udrzet kladnou EBITDA a
pripravit se na dalsi rozvojovou etapu v ramci skupiny
ADAX. Prioritou roku 2025 bylo vytvoreni podminek pro
budouci rdst a stabilizaci obchodnich aktivit.”

Vyhled pro rok 2026

,V roce 2026 se zamérujeme na stabilizaci a rozvoj
celého tymu, modernizaci technologii, vybaveni a
implementaci modernich fidicich metod. Pripravujeme
se na nové certifikace, které nam, spolu s akvizicnim
usilim, ~ umozni posunout se do novych trznich
segmenta.”



Oportys

,Rok 2025 prinesl spolecnosti Oportys nékolik ddleZitych
projekti a novych prileZitosti. Podileli jsme se na Sirokém
portfoliu transakci, at uzZ v segmentu retail parkd, prodeji
prvorepublikové vily v Praze, ¢i prodej a prondjem insolvencnich
nemovitosti. Diky systematické komunikaci a budovani vztahd
jsme navazali spoluprdci s novymi vyznamnymi hraci realitniho

trhu. Tyto zakazky potvrdily nasi schopnost efektivné zastresit

Vaclav Sala¢
Predseda
predstavenstva a CEO

2023 2024
Triby 3,0 6,8
EBITDA 0,2 3,7
EBITDA marze 6,7 % 94,4 %
Zaméstnanci 7 7

hodnoty v mil. CZK, dle auditovanych ucetnich zavérek

2025
53
2,0

37,7 %

komplexni realitni transakce napric vicero segmenty.”

1Q 2026 BUD 2026

0,2
-0,5
-250,0 %

4

8,3
3,6

43,4%

Akvizice do fondu: 02/2025

Uspéchy roku 2025

,V ramci zkvalitnéni sluzeb jsme zaroveri spustili novy
drazebni portal, ktery prindsi vyrazné prehledn€jsi
rozhrani a zjednodusuje ucast zdjemcl v drazbach,
¢imz zvysuje jejich dostupnost i efektivitu procesu.
Ddlezitym krokem bylo také ziskani koncese pro konani
nucenych drazeb, kterda rozsifuje moznosti nasich
sluzeb i dalsiho rozvoje spole¢nosti.”

Vyhled pro rok 2026

,V pribéhu roku 2026 se Oportys zaméri predevsim na
projekty v soukromém sektoru, které tvori klicovou cast
naseho portfolia. Ty budeme cilené doplnovat Sirokym
spektrem insolvencénich pfipadd s ddrazem na efektivni
a rychly obrat. Tim chceme déle posilovat flexibilitu
nasich sluZzeb a schopnost reagovat na riznorodé
potreby trhu.”



/Marco

CZECH

,Skupina spolecnosti MARCO, tedy MARCO-CZECH s.r.o, CM
security system s.r.o. a slovenskda MARCO-europe s.r.o. prosla
v roce 2025 zasadni zménou majetkové struktury a na konci
zari se stala soucasti fondu ADAX. Cely rok 2025 se tedy nesl
v pripravé na tuto transakci a jejim uspésném dotazeni na
konci roku. Pritom si skupina udrzela pozitivni obchodni a
ekonomicky vyvoj. Snizeni objemu zakazek od nékterych

Michal Kloutvor vyznamnych zdkaznikG bylo vykompenzovéno nardstem

Jednatel a CEO

objemu i poctu zakazek u jinych odbératelt a vysledkem je

ndrdst trZzeb i vyrazny nartst EBITDA proti roku 2024."

2023 2024
Triby 175,2 188,6
EBITDA 44,2 36,6
EBITDA marze 252 % 19,4 %
Zaméstnanci 61 62

hodnoty v mil. CZK, dle auditovanych ucetnich zavérek

2025

218,0
44,4
20,4 %

60

1Q 2026 BUD 2026

50,0
9,2
18,4 %

60

2214
40,5
18,3 %

62

Akvizice do fondu: 09/2025

Uspéchy roku 2025

,Bezpochyby uUspéchem bylo témér bezproblémové
zvladnuti akvizicniho procesu a vclenéni do skupiny
ADAX. Velkym uspéchem také byly rekordni trzby
skupiny a po zakolisani v roce 2024 navrat EBITDA k
predchozi drovni a to i pres pokles objemu zakazek od
nékterych vyznamnych zakaznikd."

Vyhled pro rok 2026

,V roce 2026 ocekdvdme opét rdst trzeb, a to diky
navyseni rozsahu zakdzek u stavajicich zakaznika ale i
akvizicemi novych a zvysenim objemu servisnich
zakazek. Za tim ucelem posilujeme tymy ve vSech
spolecnostech. Zasadni téZ bude vybudovani nové dilny
pro vyrobu rozvadécu v MARCO-CZECH a tim razantni
zvySeni vyrobni kapacity.”



C100)
—T oo

,Po rekordnim roce 2024, ktery byl ovlivnén realizaci nékolika
mimorddnych zakdzek, se spolecnost v roce 2025 vratila k
Urovni odpovidajici svému dlouhodobému vykonu. V naro¢nych
podminkach evropského strojirenského a automotive trhu se
podarilo udrzet klicové zakazniky, rozsifit obchodni aktivity na
zapadoevropskych trzich a potvrdit vysokou provozni
vykonnost spolecnosti.”

Daniel Tvaruzek
Obchodni reditel

2023 2024 2025 1Q 2026 BUD 2026
Triby 183,3 2409 226,8 63,2 243,5
EBITDA 38,5 72,3 42 16,3 57,4
EBITDA marze 21 % 21 % 18,5 % 258 % 23,6 %
Zaméstnanci 39 41 33 35 35

hodnoty v mil. CZK, dle auditovanych ucetnich zavérek

Akvizice do fondu: 12/2025

Uspéchy roku 2025

JRok 2025 se nesl ve znameni pokracovani
nastaveného trendu a dosaZeni ocekavanych vysledkd.
Diky systematické praci a jasné stanovenym cilim se
podarilo  potvrdit  spravnost  zvoleného  smeéru.
Predikované vysledky byly v pribéhu roku uspésné
naplnény.”

Vyhled pro rok 2026

,Cilem pro rok 2026 je pokracovat ve stavajicim trendu
S navySovanim vyrobnich kapacit a realizaci previsu
obchodni  poptavek, hledani novych obchodnich
partnery pro diverzifikaci rizik a uZsi spoluprace v celé
skupiné ADAX pro vyuZiti synergickych efektd a zvyseni
efektivity celé skupiny ADAX."



Kumulované hospodarskeé vysledky

2023
Trzby 12029
EBITDA 243,5

EBITDA marze 20,2 %
zameéstnanci 405

hodnoty v mil. CZK
*U dvou spolec¢nosti Ucetni zavérka v procesu finalizace

2024

12772

208,0

16,3 %

415

2025*

1338,1

147,4
11,0 %

433

1Q 2026 BUD 2026

353,0 1479,2
42,1 227,2

11,9 % 15,4 %
457 491



Komentar ke kumulovanym hospodarskym vysledkum

,Kazdeé ¢islo ma svuj pribéh.” A praveé rok 2025 ukazuje, Ze budovani hodnoty v private equity neni sprint, ale promysleny béh na delsi trat.
Portfoliové spolecnosti skupiny ADAX v roce 2025 dosahly kumulovanych trzeb 1,34 miliardy K&, cozZ predstavuje meziro¢ni rist téméro 5 %.
Portfolio zaroveri béhem roku rozrostlo na deset spolecnosti a zaméstnavalo vice nez 430 lidi.

Za agregovanymi Cisly se vSak skryvaji velmi rozdilné pribéhy jednotlivych firem. Nékteré spolecnosti jiz naplno tézi z realizovanych zmén a
investic. CELPO dosahlo historicky nejvyssich trzeb, TANY potreti za sebou prekonalo vlastni rekordy a skupina MARCO po vstupu do fondu
potvrdila svij rdstovy potencidl. Pozitivni vyvoj zaznamenaly také UPS Technology a dalsi spolecnosti, které postupné pretavuji
transformacni kroky do ekonomickych vysledkd.

Soucasné jsme v nékolika portfoliovych spolec¢nostech pokracovali v narocnych stabilizacnich a ozdravnych procesech. EKOBAL Roznov,
Media Mix ¢i ZK METAL prochazely vyznamnymi organizacnimi, personalnimi a technologickymi zméenami, jejichz dopad se kratkodobé
promitl do nizsi profitability. Tyto kroky vSak povazujeme za nezbytné pro vytvoreni dlouhodobé udrzitelného ristu a budouciho zvysovani
hodnoty spolecnosti.

Pravé tato skutecnost se odrazi v kumulované EBITDA portfolia, ktera dosahla 147,4 mil. K¢ pfi EBITDA marzi 11 %. Pokles oproti
predchozim rokdm nevnimame jako oslabeni portfolia, ale jako prirozeny dusledek intenzivnich investic do managementu, procesd,
obchodniho rozvoje, modernizace technologii a budovani novych kompetenci napfic skupinou.

Rok 2025 proto hodnotim jako rok stabilizace, integrace a budovani zakladd pro dalsi rdst. Viysledky prvniho Ctvrtleti 2026 i schvalené plany
jednotlivych spole¢nosti potvrzuji, Ze znacna ¢ast transformacnich krokd jiz zacina prinaset ocekavané vysledky. Vstupujeme tak do dalsi
etapy rozvoje s cilem proménit vytvoreny potencial ve vyssi vykonnost a profitabilitu celého portfolia.”

Pavel Kudlik

Skupinovy finan¢ni reditel a akcionar
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Disclaimer

Tato prezentace je urcena vyhradné pro informaéni a propagac¢ni Ucely a neni nabidkou, vyzvou ¢i doporucenim k investovani. Pred
investi¢nim rozhodnutim je nutné se seznamit se znénim statutu fondu a podfondu.

Investovani s sebou nese riziko, které mize vést k poklesu hodnoty investice a kapitdlové ztraté. Hodnota investi¢nich akcii se v ¢ase méni a
historické vysledky podfondu nejsou indikaci ani zarukou vysledkd budoucich. Investice do podfondu podléha rizikiim uvedenym ve statutu
fondu a podfondu. Informace obsazené v tomto dokumentu byly pfipraveny s maximalni péci, mohou vSak byt pfedmétem zmén a aktualizaci
a fond ani obhospodarovatel neposkytuji zaruku ohledné jejich spravnosti ¢i Uplnosti. Zdanéni fondu je stanoveno zakonem a mUze byt pfi
zméneé zakona upraveno.

Fond je urceny pro kvalifikované investory dle § 272 zékona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spolec¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni
pozdéjsich predpist. Pokud hodlate investovat ¢astku mezi 1 000 000 CZK a 125 000 EUR, vhodnost takové investice pro vas posoudi spravce
nebo administrator podfondu.

Pred investici byste méli peclive zvazit investicni strategii a rizika, ktera mohou byt spojena s investi¢nimi cili podfondu, jak jsou uvedeny ve
statutu nebo v jinych relevantnich dokumentech. Sdéleni klicovych informaci fondu (KID) a statut fondu jsou k dispozici na webovych
strankdch fondu.
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