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Fond firemniho nastupnictvi

Predstaveni fondu

dlouha verze brezen 2026



Zakladni informace

Nazev: ADAX Fond firemniho nastupnictvi SICAV, a.s.
Typ fondu: fond kvalifikovanych investor(

Pravni forma: akciova spolec¢nost s proménnym
zakladnim kapitalem (SICAV)

Podfond: ADAX Fond firemniho nastupnictvi, podfond 1
Zameéreni podfondu: Private Equity — malé a stredni
podniky pfednostné v CR a SR

Tridy podfondu: ristova (A, C - CZK, E - EUR)
Investicni horizont: dlouhodoby, 3 a vice let

Zhodnoceni podfondu za uplynuly hospodarsky rok
(1.4.2024-31.3.2025):

Trida A: 15,77 % Trida C: 19,18 %

Frekvence ocenovani: Ctvrtletni

Frekvence odkupti: mésiéni (Ih(ta pro vyporadani
3-12 mésicu dle velikosti odkupu)

Minimalni investice: 1 mil. K¢ (nebo 100.000 K¢&
v ramci produktu Codya Mix)

Cilovy vynos: 12 % p. a. (tfida A, E), 14 % p.a. (tfida
C)

Vstupni poplatek: 0-5 %

Vystupni poplatek: 30 % pri zpetném odkupu do
3 let od Upisu (60 % u tfidy C),

0 % pfi zpétnem odkupu po 3 letech od upisu
Obhospodarovatel fondu: CODYA investicni
spolecnost, a.s.

Administrator fondu: CODYA investic¢ni
spole¢nost, a.s.

Depozitar fondu: UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s.

Ocenovatel aktiv fondu: Grant Thornton Appraisal
services, a.s.

Oficialni poradce fondu: ADAX Capital
Corporation, s.r.o.



Kde se vzal ADAX?

»Z dobrych regionalnich firem delame skveélé globalni

¥ o u
spolecnosti.
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Vznik Co délame Proc¢ my
2021 - organicky na platformé  Akvirujeme kvalitni firmy, které Srozumitelny a uchopitelny

Regionalni hospodarské nemaji nastupce. investicni pribéh.
komory Brno. Aktivneé se podilime na rizeni Dlouhodoba strategie zalozena

Zaméren na generaéni vymeénu jako strategicky investor. na realné ekonomice tradiCnich

v rodinnych firmach a reseni
nastupnictvi.

Budujeme oborové ceskych a slovenskych firem.

diverzifikované portfolio. Firmy drzime v ¢eskych rukach.
Spoluprace s Havel & Partners.



Pro¢ firemni nastupnictvi
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Vyvznam rodinnych
firem
Tvori az 60 % ¢éeského HDP.
Prinasi cca 2 miliony
pracovnich mist.

Jsou silné pFitomny
v regionech.
Maji klicovy dopad na
stabilitu ekonomiky.
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Riziko generacni
vvmeény
Tisice firem Ceka predani —
komu?

Dve tretiny nemaji plan
nastupnictvi.

Pri predani prezije jen asi
1/3 spolecnosti.

Nepripravenost = ohrozeni
hodnoty firmy.

Kompelence nastupcu

Nestaci jen prevod
vlastnictvi.

Dllezita je manazerska
pripravenost.

Nutna jasna strategie
rastu.

Bez pripravy hrozi stagnace
a ztrata
konkurenceschopnosti.



Ladislav Chodak Vladimir Dlouhy
Zakladatel, Prezident
akcionar

Pavel Zboril
Finan¢ni analytik

Viktor Fiala
Externi poradce

Expertni tym

Pavel Kudlik Tomas Hrnek

Vaclav Salac David Fogad
Vykonny feditel, Obchodni Feditel, Financnireditel, Technicky a provozni
akcionar akcionar akcionar reditel, akcionar

Jakub Hesoun

&

Erika Prikrylova Zuzana Fabianova

Katka
Key Account Manager Back-office Pravnik Junior Dyszkiewiczova
manazerka

Asistentka managementu



Vlastnicka struktura fondu

Akcionafi Fondu

Ovlddajici osoby

ADAX Fond firemniho ndstupnictvi SICAV

Podfond 1

UPS Technology

a.s.

CM Trade Via
s.r.o.

UPS Technology

TANY, spol. s.r.o. Bohemia spol, s.r.0.

Maple Leafs Support David Fogad Vadsusalst R I
Holding Universal . . . .
(Maro3 (Ladislav
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» 500+ pocet investory
» 2 investicni fondy (fondy fondii) investori ve fondu
» 250+ mil. CZK majetek zakladatelu ve fondu

CM security
systems.r.o.

MARCO-europe
S.r.0.

C10D s.r.o.




Rodina ADAX
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Spolecné foto managementu ADAX a strategickych manazera nasich portfoliovych spolecnosti, listopad 2025
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PE investovani

Investice do zavedenych
a stabilnich firem mimo burzu.

50leta historie.'

Od roku 2000 vzrostla aktiva v PE
vice nez 20x .2

PE vyuzivaji vyznamné instituce
(penzijni fondy, statni fondy,
prestizni univerzity).

79 % investord chce expozici v PE
navysSovat.®

PE fond ziska kapital, koupi podily
ve firmach, drzi je 5 — 10 let, aktivne
zvysuje hodnotu firem, proda se
ziskem, rozdeli zisk investorim.

T EMUN.cz
2 TheUnlistedIntel.com

3 Barclays

®  Private Equity a FKI 7

®
250,
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PE investovani v CR

Zivy trh s velkym mnozstvim
kapitalu - cca 100 aktivnich
investori spravuje 2,5 bin. K¢ #

Zameéreni na SME a generacni
obmenu.

589.000 firem (3Q2025)°, desitky
tisic jsou a budou na prode;j.

Dve tretiny z nich nemaji
nastupnicky plan.

Velka prilezitost pro PE fondy.

4 SeznamZpravy.cz
5 Feedlt.cz

N

FKI vs. retailovy fond
FKI je pro zkusenéjsi a majetnéjsi
investory.

Vyssi min. investice (od 1 mil. K¢).
Nizsi likvidita a delsi horizont.
Vyssi vynos i riziko.

Sirsi investi¢ni moznosti.
Retail fond: OPF / ETF, pro Sirokou
verejnost.

Nizsi vstup (stovky — tisice K¢).

Vysoka likvidita, i kratky a stredni

ew v s

Prisna regulace — ochrana
spotrebitele.


https://emun.cz/restricted_documents/Private-Equity.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://unlistedintel.com/blogs/the-rise-of-private-capital-a-global-shift-in-wealth-and-power/?utm_source=chatgpt.com
https://home.barclays/news/press-releases/2025/10/new-report--survey-of-private-investors-finds-majority-expect-to/?utm_source=chatgpt.com
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-b2b-jak-vydelat-investovanim-do-lukrativnich-podniku-293903?utm_source=chatgpt.com
https://feedit.cz/2025/10/17/po-rekordnim-roce-2024-vznika-v-cr-stale-vice-firem/?utm_source=chatgpt.com
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Vybér firem

Chceme firmy s historii, tradici
a financne zdraveé.

Ekonomicka kritéria: hodnota 150
— 350 mil. K¢, EBITDA 15 = 100 mil.
K¢, EBITDA marze nad 15 %,
perspektiva rastu 20 % p.a.

Interni analyza: navstéva
vyroby v plném provozu, firemni
kultura.

Podpis TermSheetu.

Due Dilligence: pravni, danove,
ekonomické; procesy/management,
technologicke vybaveni, IT/IS,
kyberbezpecnost.

C);_;];

Investi¢ni strategie

Jsme strategickym, nikoliv pouze
financnim investorem.

Aktivne se podilime na rizeni
a rozvoji firem.

Dlouhodoby horizont: investujeme
s cilem udrzitelného ristu, nikoliv
kvili kratkodobé optimalizaci
vysledkda.
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Rizeni a management

Vybirame a dosazujeme vilastni
management, je-li to potreba -
ddraz na zkusenosti, kompetence
a schopnost firmu dlouhodobé ridit
arozvijet.

Aktivni role fondu v fizeni: ADAX
neni jen pasivni pozorovatel, ale
partner managementu pri
strategickych rozhodnutich.

Sladéni zajmu vlastnikd
a managementu: motivacni
nastaveni tak, aby rdst hodnoty
firmy byl spolecnym cilem vsech
stran.



Strukturovany akvizi¢ni proces
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- < v s Podpis R Postakvizi¢ni || Rustova faze
Predakvizicni p AKviziéni faze (hze .
faze TermSheetu Skalovani byznysu.
i i . Due Dilligence. Transformace Hledéni novych trhi
Interni analyza Pro nas Nové firmy. a piflezitosti.
NEWST: exkluzivita + ovy . Inovace produktd.
~Navsteva vyjednani management. Investice do \
vyroby v pIném || 'o14 423" principi i . rozvoje firmy: Rust EBITDA.
provozu P 1p Vyhlodvne, budovani struktur, Dlouhodoba drzba
nacieni a parametru akvizicni systém firmy, dokud ji budeme
f’re"mn' kultur transakce. financovani. a procest, lidskych moci rozvijet.
| | KUItury. zdroj(. Priprava na exit.
/




Aktivni rizeni
Firmu koupime a aktivne ji
ridime — jsme odpovédni za
vykon a smer.

Vstupujeme do
strategickych rozhodnuti —
priority, rozvojoveé kroky,
kontrolni mechanismy.

Posilujeme / ménime
management.

Implementujeme jasnou
rustovou strategii -
meéritelne cile s terminy.

Co delame po akvizici

e

Post-akvizi¢ni
transformace
12-18 mésicu

Zavadime procesy
a kontrolni mechanismy.

Digitalizujeme - novy ERP,
audit ¢innosti.

Zvysujeme efektivitu

vyroby a vnitrnich procesu.

Posilujeme obchod
a klicové kompetence.

KonKkrétni zasahy

Investicni a rozvojova
roadmapa.

Pravidelné vyhodnocovani
vykonu, KP|, transparentni
reporting.

Rozhodovani o investicich,
modernizaci a navratnosti
kapitalu.

Synergie v ramci portfolia:
sdileni know-how,
managementu, nakupnich
podminek.




Jak chranime kapital
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Strukturované Rizeni rizik

financovani akvizic Posuzujeme je
systematicky uz pri vstupu

Riziko sdili vice stran, ne : :
ien fond: do investice.
Akviziéni bankovni Zodpovédné rizeni dluhu
financovani (zvladneme i horsi scénare).
50-60 %. Ochranné mechanismy

hned na zacatku (smluvni —
kontrolni pravo, pravidla pro
klicova rozhodnuti...)

Zpétna investice
prodavajiciho 10 — 20 %.

Earn-out' 12 — 20 %.

1 Earn-out je ¢ast kupni ceny firmy, ktera se vyplati az dodate¢né, pokud firma po prodeji spini predem domluvené cile.
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Diverzifikace
Budujeme oborové pilire:

» Potravinarstvi.

» Strojirenstvi.

» Elektro-energetika.

» Obalové materialy.

» Zdravotnictvi.




Rust a expanze

O 0O

W

Ristova faze
Skalovani byznysu.

Investice do kapacit, automatizace,
inovaci.

Ambice rustu trzeb a zisku min. 20 %
rocne.

Cilem je nasobné zvyseni hodnoty firmy.

Bl

Rizena expanze

Budovani novych vyrobnich kapacit
a technologického zazemi.

Systematicky vstup na perspektivni
zahranicni trhy.

Realizace doplnkovych a strategicky
navazanych akvizic.

Pripadné vstup silného strategického
partnera pro dalsi rdst.




Konkrétni opatreni a vysledky
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Celpo

Instalace novych automatickych
linek.

Vyznamné doplnéni poctu pekaren
a navyseni vyroby.
Akvizice spolecnosti GONEX se
zamerenim na vyrobu snackd.
Nové produktové rady.

Posileni tymu o nového CEO,
ekonomku, manazera kvality
a doplnéni back-office.

Vyznamneé navyseni kapacit vyroby
a snhizeni zmetkovitosti.
Priprava projektu na rozsireni

zavodu, nové exportni aktivity do
USA a arabskych zemi.

O UPS Technology

VASE JISTOTA ENERGIE

Prestéhovani do novych prostor.

Novy tym strategickych manazert -
CEO, CSO a technicky reditel.

Vyznamné navysSeni kapacit
servisu a zkvalitneni sluzeb.
Stabilizace a soustavné
navysSovani trzeb v ramci
konvencénich feseni (UPS a MTG).

Orientace na nova reseni (BESS,
SVR).

Nahrazeni nefunkcénich
dodavatelu.

meEDIANVIES
PURFOam

Technologicky passport.
Zmeéna technologického vybaveni.
Doplnéni a zvyseni efektivity.
Precizace BOZP a PO.
Instalace nového ERP Odoo.

Posileni tymu o nového CEO,
obchodnika a back-office.

Nakup nového stroje na vypénovani.

Zpresnéni normohodin a internich
sazeb.

Nové zakazky v autobusové
doprave, defense, zdravotnictvi.

Zvyseni efektivity a marzovosti
jednotlivych zakazek.



Prekonali jsme 1 miliardu v aktivech

1.047.6006.452*

aktiva fondu, rust o 78 % YOY

*v CZK, hodnota dle posledniho znaleckého
ocenéni po zapocteni posledni akvizice



Data fondu k 31.12.2025

1047 696 452 CZK ,

Trida A (od 1 mil. CZK)*:
+ 7,69 % (Q4), + 20,88 % (YOY)'

1000 000 000 CZK
Trida E (EUR tfida, od 1 mil. CZK)™:
+ 7,98 % (Q4), + 23,23 %2 (YOY)" 400000 o0
788 522 144 CZK
Trida C (od 10 mil. CZK)™™:
+ 9,45 % (Q4), + 25,28 % (YOV)'
600 000 000 CZK

Aktiva fondu: 1.047.696.452 CZK (+ 78 % YQY)

NAV fondu: 972.819.351 CZK3 (+ 106 % YOY) 400000 000 CZK

368 174 063 CZK
Enterprise value spolec¢nosti: 1.696.737.000 CZK*

Trzby spolecnosti (2025): 1.336.305.000 CZK 205 115 147 CZK

200 000 000 CZK

EBITDA (2025): 158.936.000 CZK

Data k 30. 12. 2025
*kurz 1,5001 CZK
“kurz 1,2748 EUR

50 332 468 CZK

“kurz 1,6659 CZK 30.9.2023 31.12.2023 31.3.2024 30.6.2024 30.9.2024 31.12.2024 31.3.2025 30.6.2025 30.9.2025 31.12.2025
" hospodarsky rok fondu je od 1. 4. 2025 do 31. 3. 2026

2 alikvotni ¢ést

3hodnota pred emisi akcii upsanych v Q4/2025, emise probéhla k 1.1.2026

4podle posledniho znaleckého ocenéni spolec¢nosti k 31. 12. 2025



1.090.737.000*

enterprise value spolecnosti v portfoliu

*v CZK, hodnota dle posledniho znaleckého
ocenéni po zapocteni posledni akvizice



Nase firmy a rozlozeni portfolia

(% podil na Enterprise Value)

kobald
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Roznov

c10D
21.4%

4%
ADAX T10 (aredl Ekobal)
3.4%

MEDIAIMER ) [ g
PURFOaM Celpo ;;"'*’EY

MEDIA MIX
5%
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cm—trade

Odvetvi: zdravotnicke potreby
Akvizice do fondu: 5/2022
Podil ve spolecnosti: 100 %

Adresa: Olomouckd 3419/7 (aredl
Amulle), 618 00 Brno-Zidenice

Web: www.cm-trade.cz

Zajimavost: jednicka na trhu potreb
pro alergiky

CM Trade Via s.r.o. je regionalnim lidrem v oblasti
produktl pro alergiky, astmatiky a atopiky. Spole¢nost
provozuje specializované e-shopy. Silnou konkurencni
vyhodou je propojeni odborného poradenstvi a spoluprace
s lékarskymi specialisty.

Diky stabilnimu obchodnimu modelu, rostouci poptavce
a silné znacce ma spolecnost vyrazny potencial dalsiho
dlouhodobého ristu.

2022 2023 2024 BUD 2025
Triby 56,9 70,2 73,6 83,7
EBITDA 56 51 0,3 1,9
EBITDA marze 9,8 % 7,3 % 0,4 % 23%
Zaméstnanci 15 14 16 13

*hodnoty v mil. CZK, findlni vysledky za rok 2025 budou zvefejnény po fadnych ucetnich zavérkach


https://www.cm-trade.cz/
https://www.cm-trade.cz/
https://www.cm-trade.cz/

Odvétvi: potravinarstvi

Akvizice do fondu: 6/2022

Podil ve spolecnosti: 100 %

Adresa: Ceskoslovenskych legif
563, 340 22 Nyrsko

Web: www.tany.cz

Zajimavost: C. 3 ve vyrobé tavenych
syrG v CR

Spolecnost TANY, spol. s.r.o. z Nyrska se specializuje na
vyrobu oblibenych tavenych syri. Radi se mezi jeji
nejvyznamnéjsi  vyrobce v Ceské republice. Hlavni
produktové portfolio tvofi pfedevsim znacka Sumavsky syr,
ktera zahrnuje Siroky sortiment krémovych a ochucenych
variant.

Tany je také vyrobcem tavenych syru privatnich znacek
obchodnich fetézcu.

2022 2023 2024 BUD 2025
Triby 182,2 2459 2789 293
EBITDA 4,8 359 12,5 17,3
EBITDA marze 2,6 % 14,6 % 4% 6%
Zaméstnanci 60 71 77 90

*hodnoty v mil. CZK, finalni vysledky za rok 2025 budou zvefejnény po fadnych uc¢etnich zavérkach


http://www.tany.cz/

Roznov

Odveétvi: obalové materialy
Akvizice do fondu: 11/2023
Podil na spolec¢nosti: 100 %

Adresa: Pivovarska 42, 756 61
Roznov pod Radhostem

Web: www.ekobal-roznov.cz

Zajimavost: jediny Cesky vyrobce
100% recyklovatelnych kelimkd

Tradicni firma z ValaSska je jedinym Ceskym vyrobcem
100% ekologickych papirovych kelimki a vicek. Mezi
jejich  zakazniky patfi velké predni ceské i zahranicni
spole¢nosti (Bidfood, Kofola, Nestlé,...).

Uz od zalozeni firmy v roce 1992 je jejim cilem snizit

zavislost na plastovych obalech a postupné je nahradit
plné prirodni alternativou.

2022 2023 2024 BUD 2025
Triby 88,4 60,7 56,5 49,4
EBITDA 15,8 5 -7 -2,9
EBITDA marze 17,9 % 8,2 % -12,4 % -59%
Zaméstnanci 43 37 35 35

*hodnoty v mil. CZK, finalni vysledky za rok 2025 budou zverejnény po fadnych Ucetnich zavérkach


http://www.ekobal-roznov.cz/
http://www.ekobal-roznov.cz/
http://www.ekobal-roznov.cz/

O UPS Technology

VASE JISTOTA ENERGIE

Odvetvi: energetika
Akvizice do fondu: 3/2024
Podil ve spolec¢nosti: 49 %

Adresa: Olomouckd 3419/7 (aredl
Amulle), 618 00 Brno-Zidenice

Web: www.ups.cz

Zajimavost: lidr na Ceském trhu v
dodavkach zaloznich systéemdu
nepretrzitého napajeni

UPS Technology a.s. od roku 1991 dodava zalozni
systémy vcetné UPS (uninterruptible power supply),
stejnosmérnych zdrojl, motorgeneratord a rozsahlych
energocenter. V ramci komplexnich sluzeb nabizi zajisténi
procesu od konzultace po realizaci a nasledny servis.

Mezi zakazniky patfi spolecnosti CEZ, Siemens, ABB, Skoda
nebo Cepro, ale i nemocnice, letisté ¢i fotbalové stadiony.
V roce 2023 dosahla 40% navyseni trzeb.

2022 2023 2024 BUD 2025
Triby 94 148,32 106,8 125,6
EBITDA 24 43,2 14,1 16,8
EBITDA marze 255% 29 % 13% 13%
Zaméstnanci 22 23 29 34

*hodnoty v mil. CZK, findlni vysledky za rok 2025 budou zvefejnény po fadnych ucetnich zavérkach


http://www.ups.cz/

(MED| A Spolecnost Media Mix s.r.o0. se zabyva vyrobou tvarovych

vyrobka z polyuretanovych systémi vypénovanim ve

PURFOaMm formach. Od roku 1999 zajistuje kompletni servis od vyvoje
a konstrukce dilt a forem az po vlastni vyrobu finalnich

Odvétvi: vyroba plastd produktd.
Akvizice do fondu: 11/2024 Snazi se minimalizovat ekologickou zatéz a podporovat

udrzitelna resSeni.

Spolecnost je drzitelem certifikatu 1ISO 9001 a 14001 a je
registrovanym dodavatelem v ramci systemu IMDS.

Podil ve spolecnosti: 100 %

Adresa: Divnice 223, 763 21

Slavicin
Web: www.media-mix.cz 2022 2023 2024 BUD 2025
Zajimavost: vyrabi specializované Trzby 124,3 105,8 98,1 95,6
PUR vyplne a vyr,obky pro ruzne EBITDA 20,1 177 105 -0,5
sektory (kolejova doprava, 5

. L EBITDA marze 16 % 16 % 10,7 % -0,5%
automotive, stavebnictvi ad.)

Zaméstnanci 59 60 54 66

*hodnoty v mil. CZK, finalni vysledky za rok 2025 budou zvefejnény po fadnych tc¢etnich zavérkach


http://www.media-mix.cz/
http://www.media-mix.cz/
http://www.media-mix.cz/
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Celpo

Odvétvi: potravinarstvi
Akvizice do fondu: 12/2024
Podil ve spoleénosti: 100 %

Adresa: Areal PPS 1711,962 23
Ocova, SR

Web: www.celpo.sk

Zajimavost: vlastni vyvoj vyrobkd,
spoluprace s Vyzkumnym ustavem
potravinarskym, optimalni nutricni
slozeni

Spolecnost Celpo a.s. vznikla v roce 2003 a dodnes
vyuziva tradicniho zpiasobu vyroby chlebickii bez
konzervacnich latek. Spolecnost vyrabi Sirokou Skalu
produktl, v¢. bezlepkovych. Novinkou jsou instantni
cockove kase. Chlebicky vyrabi také z cocCky, hrachuy,
kukurice nebo Spaldy.

Plsobi na némeckém, madarském, Ceském, polském,
rumunskéem, a chorvatskem trhu.

2022 2023 2024 BUD 2025
Triby 79,4 85,5 122,2 190
EBITDA 15 16,1 32,4 43,7
EBITDA marze 19 % 19 % 26,5 % 23 %
Zaméstnanci 42 45 46 54

*hodnoty v mil. CZK, finalni vysledky za rok 2025 budou zvefejnény po fadnych ucéetnich zavérkach


http://www.celpo.sk/

ZFK METAL

Odvétvi: kovovyroba

Akvizice do fondu: 2/2025

Podil ve spolecnosti: 100 %
Adresa: Na Pilniku 292, Stity 789 91

Web: www.kovozernicek.cz

Zajimavost: vice nez
petadvacetileta historie vyroby
kovovych transportnich palet

Spolecnost ZK METAL s.r.o. jiz po dve generace vyrabi
predevSim kovové transportni palety. Ty tvori dilezitou
soucast automobilového primyslu, ale i dalSich sfér.

Zameéruje se také na komplexni rezani laserem,
svarovani, praskovani, 3D tisk a komplexni
strojirenskou vyrobu.

2022 2023 2024 BUD 2025
Triby 79,7 125 104,8 95
EBITDA 20 37,6 32,6 9,5
EBITDA marze 25% 30 % 31,1 % 10 %
Zaméstnanci 57 48 48 50

*hodnoty v mil. CZK, finélni vysledky za rok 2025 budou zvefejnény po fadnych tc¢etnich zavérkach


http://www.celpo.sk/

Oportys

Odveétvi: finance, nemovitosti,
energetika

Akvizice do fondu: 2/2025
Podil ve spoleénosti: 100 %

Adresa: Olomoucka 3419/7,618 00
Brno

Web: www.oportys.com
Zajimavost: za 15 let existence
majetek za vice nez 15 miliard
korun a zrealizovala stovky
transakci v sektorech real-estate a
M&A

Spolecnost Oportys je profesionalnim zpenéZovatelem
aktiv vSeho druhu. Zajistuje drazby, vybérova fizeni i pfimé
prodeje nemovitosti i movitého majetku. SpoleCnost
poskytuje administrativni i pravni podporu v ramci pripravy,
organizace i realizace projektd a licencovanym
drazebnikem v CR i SK a ma bohaté zkusenosti
i s insolvencnimi pfipady ¢i pozUstalostmi.

2022 2023 2024 BUD 2025
Trizby 38 3 6,8 5
EBITDA - 0,2 3,7 2
EBITDA marze -26 % 6,7 % 54,4 % 40 %
Zaméstnanci 7 7 7 7

*hodnoty v mil. CZK, finalni vysledky za rok 2025 budou zvefejnény po fadnych ucetnich zavérkach



/mMarco
=AA

SECURITY SYSTEM
Odvétvi: energetika, elektro, projektova
¢innost, servis

Akvizice do fondu: 9/2025
Podil ve spolecnosti: 100 %

Adresy:

MARCO-CZECH s.r.o.- 9. kvétna 100, 250
73 Jenstejn

MARCO-europe s.r.o. — Tamaskovicova
17,917 01 Trnava, SR

CM security system s.r.o. — B. Némcové
29,388 01 Blatna

Web: https://m-c.cz/

Zajimavost: skupina zajistuje elektro
sluzby pro vice nez 1000 nemovitosti a za
svou vice nez 20 letou existenci
realizovala vice nez 900 projekt(

Skupina MARCO zajistuje komplexni dodavky elektro pro
vystavbu a rekonstrukce budov. V Marco se specializuji na
mereni a regulaci, inteligentni fizeni budov, elektronicke
zabezpecCovaci systemy, projekcni prace, vyrobou NN
rozvadécl do T000A. CM security system je dlouholetym
dodavatelem elektronickych pozarnich signalizaci,
kamerovych systémi a elektronickych zabezpecovacich
systémil.

2022 2023 2024 BUD 2025
Triby 1754 1752 188,6 188,5
EBITDA 23,6 44,2 36,6 38,3
EBITDA marze 13,5% 252 % 19,4 % 20,3 %
Zaméstnanci 63 61 62 63

*hodnoty v mil. CZK, findlni vysledky za rok 2025 budou zverejnény po rfadnych Gc¢etnich zavérkach



C10D s.r.o. je Cesky vyrobce presnych kovovych dill

C]D a konstrukci se specializaci na laserové Fezani, CNC
ohybani, svarovani a obrabéni. Dodava komponenty pro

I OO tézky prumysl, dopravu a energetiku, napriklad pro vyrobce

navesu a stroju. Hlavnimi odbérateli jsou primyslové firmy

ze zapadni a severni Evropy, hlavné z Nemecka, Belgie
a Nizozemska.

Odveétvi: strojirenstvi a kovovyroba
Akvizice do fondu: 12/2025
Podil ve spolecnosti: 100 %

Adresa: 28.fijna 141, Klimkovice 742 83

Web: https://c10d.cz/ 2022 2023 2024 BUD 2025
Zajimavost: C10D patff mezi malo firem Trzby 2218 183,3 2409 230,0

v CR, které maji kombinaci certlﬂkacl EN EBITDA 56,8 385 793 57,6
ISO 9007, EN 1090-2 a EN 3834-2. Diky

tomu maZze vyrabét nosne ocelove EBITDA marie 25,6% 21,0% 30,0% 25,0 %
konstrukce pro stavebnictvi, mosty, Ci jiné

velké priimysloveé celky. Zamestnanci 35 39 47 44

*hodnoty v mil. CZK, findlni vysledky za rok 2025 budou zverejnény po rfadnych Gcetnich zavérkach


https://c10d.cz/

Kumulované hospodarské vysledky

2022 2023 2024 2025*
Trzby 1.106 1.203 1.277 1.336
EBITDA 187 244 222 159
EBITDA marze * 17 % 20 % 18 % 12 %
zameéstnanci 397 405 415 443

hodnoty v mil. CZK
T primér
*predbézna Cisla, Ucetni zaverky jsou v procesu finalizace



Proc¢ investovat s nami

ZAN

ADAX je dostupny.
NEJSME bézny PE fond rizeny. vvkonny
Bézné PE fondy: Atraktivni zhosigc):f:eni (nad 12 %
Vysoke vstupni investice. Dostupnost od 100.000 K¢ (mix),
Uzavrené struktury na 7—10 let. resp. od 1.000.000 K¢.
Omezena likvidita. Moznost vstupu (kdykoliv)
Casto dostupné jen pro |vystupt§(|t§§C%PIatku PO

institucionalni investory. ) e L
y Diverzifikace napfiC perspektivnimi

Uzké sektorové zaméren. sektory.

Silné akcionarské zazemi
a otevrena struktura fondu.

=

Likvidita
Planované a rizené vyporadani
odkupi v jasné definovanych
Ihatach.

Fond drzi povinne kapitalové
likvidni rezervy.

Stabilni podpora cashflow
z portfoliovych spolecnosti.
Vyznamna majetkova acast

akcionaru.



Cile ADAX pro rok 2026

{o}
= o

Chytry rust Posilovani hodnoty
1 strategickd akvizice kazdy portfolia
kvartal.

Prohlubovani synergii mezi

portfoliovymi spolecnostmi. Zvysovani efektivity vyroby,

nakupu a planovani.
Kazda spolecnost min. 1 konkrétni v oo o
spoluprace v ramci portfolia. Snizovani zmetkovitosti.
Digitalizace a automatizace tam,

Optimalizace produktu a cen kde dava smysl.

(zamérfeni na marzi).
Zameéreni na nejziskovejsi

Investice do nejvynosnéjsich segmenty a zakazniky.

kapacit a segment.

Zvyseni EBITDA, marzi a cashflow.

O 0O

W

Rozvoj fondu

Posilovani tymu, novy CRM systém,
nastaveni nového procesniho
Fizeni.

Rozvoj a podpora distribuce
a obchodu.

Organizace vlastnich eventi
a rozSireni spoluprace s partnery.

Uspésny prevod fondu do nové
investicni spolecnosti.



Aktuality

vysledky fondu za Q4 jsou vyhlaSeny — pfinesli jsme nadprimérné zhodnoceni za kalendarni rok
2025

vydali jsme novy newsletter

Cista hodnota aktiv a NAV fondu prekonala hranici 1 mld. CZK

akvizice na konci zafi — skupina MARCO (MARCO-Czech, MARCO-europe, CM security system)

dalsi ,jubilejni” akvizice pocatkem prosince — strojirenska spole¢nost C10D

portfolio fondu se tak rozrostlo na 10 spoleénosti (skupinu MARCO pocitame jako jednu entitu)
enterprise value portfolia po nové akvizici je necelych 1,7 miliardy CZK

kumulované trzby za 2025 vice nez 1,3 mld. CZK (po zapocéteni vysledkli nové akvirovanych
spolecnosti)

zakonceni leto$niho rocniku Diamanty ¢eského byznysu, kde je nas fond jednim z hlavnich partner(
fond se uchazi o ¢lenstvi hned v nékolika relevantnich asociacich

ucast na nejvétsich financnich konferencich — FINfest, Colors of Finance, Big Money, European
Finance and Investment Summit, kongres Broker Trust, konference SHIFTS, kongres SAB Servis,
MoneyMaker

o akvizici C10D se psalo na Seznam Zpravach, webu Hrot24, na webu Forbes, v Novoji¢inském
Deniku a zpravu vydala i CTK



Struktura investi¢nich akciovych trid

., . , Perf. , Perf. p Perf. Vstupni Odména Vystupni

Trida Mena — Pasmo fee Pasmo 2 fee Pasmo 3 fee poplatek distribuce poplatek
..A : < 3 roky
(min. investice CZK <8% 0% 812% 30% >12% 50% 05% 1%p.a. o
1 mil) max. 30 %
..c . < 3 roky
(min.investice CZK <8% 0% 812% 25% >12% 35% 05% 1%p.a. 0
10 mil) max. 60 %

. E . < 3 roky
(ekvivalent Tmil. EUR  <8% 0% 812% 30% >12% 50% 05% 1%p.a. o
CZK) max. 30 %

Vsechny tridy jsou rdstoveé.



Odkup

Jasné definované vyporadani
Odkup investicnich akcii probiha na zakladée %
zadosti investora.
Alternativné muze byt zahajen na zakladé
vypoveédi smlouvy o vedeni majetkoveho
uctu. Objem Lhuta
Investicni akcie jsou evidovany na .
majetkovém uGctu investora. <3.000.000 CZK 3 mesice
Spolecnost vyporada odkup nejpozdeji do 3.000.000-10.000.000 CZK 6 mésicl
1 roku.
o — , (v 10. .000-30. : /K ésicll
Lhuta bézi od posledniho dne kalendarniho 0.000.000-30.000.000 € 9 mesicu

mesice, ve kterém byla zadost o odkup >30.000.000 CZK 12 mésicu

dorucena.



Pro fond

Makroekonomicka recese.

ZvySena konkurence PE fondu.
Regulacni zmeény.

Nerealistickd ocekavani investoru.

Operativni riziko v portfoliovych
firmach.

Selhani managementu.

Rizika

Pro portfolio

Ztrata klicového managementu,
nebo jeho selhani.

Koncentrace odbératelll nebo
dodavatel(.

Tlak na marze (energie, mzdy,
vstupy).

Cyklicnost odvétvi.

Technologické / konkurencni
zmeny.
Uvérové zatizeni a prace
s cashflow.

Pro investora

Omezena likvidita (odkup ve
IhGtach 3—12 meésicu).

Kolisani hodnoty investice (PE je
volatilni tfidou aktiv).

Strednédoby investicni horizont
(doporuceno min. 5 let).

Riziko ztraty casti investovaného
kapitalu.

Investicni fond nema garantovany
vynos, nejedna se o bankovni
produkt.



Nevahejte nas kontaktovat

ADAX

Fond firemniho nastupnictvi

LS
. L]
David Fogad Jakub Hesoun iNn
Obchodni reditel Key Account Manager

david.fogad@adaxinvest.cz  jakub.hesoun@adaxinvest.cz
+420 778 042 424 +420 725 593 018


mailto:david.fogad@adaxinvest.cz
http://www.adaxinvest.cz/
https://www.linkedin.com/company/adax-fond/
mailto:jakub.hesoun@adaxinvest.cz
mailto:jakub.hesoun@adaxinvest.cz

Disclaimer

Tato prezentace je urCena vyhradné pro informacéni a propagacni Ucely a neni nabidkou, vyzvou ¢i doporucenim k investovani. Pfed investi¢nim
rozhodnutim je nutné se seznamit se znénim statutu fondu a podfondu.

Investovani s sebou nese riziko, které maze vést k poklesu hodnoty investice a kapitalové ztraté. Hodnota investi¢nich akcii se v ¢ase méni a historické
vysledky podfondu nejsou indikaci ani zarukou vysledk( budoucich. Investice do podfondu podléha rizikim uvedenym ve statutu fondu a podfondu.
Informace obsazené v tomto dokumentu byly pfipraveny s maximalni péci, mohou vsak byt predmétem zmén a aktualizaci a fond ani obhospodarovatel
neposkytuji zaruku ohledné jejich spravnosti ¢i Uplnosti. Zdanéni fondu je stanoveno zakonem a mUze byt pfi zméné zakona upraveno.

Fond je urceny pro kvalifikované investory dle § 272 zakona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdé&jsich
predpist. Pokud hodlate investovat ¢astku mezi 1 000 000 CZK a 125 000 EUR, vhodnost takové investice pro vas posoudi spravce nebo administrator
podfondu.

Pred investici byste méli peclivé zvazit investi¢ni strategii a rizika, ktera mohou byt spojena s investi¢nimi cili podfondu, jak jsou uvedeny ve statutu nebo
v jinych relevantnich dokumentech. Sdélenf klicovych informaci fondu (KID) a statut fondu jsou k dispozici na webovych strankach fondu.
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