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Zakladni informace

Nazev: ADAX Fond firemniho nastupnictvi SICAV, a.s.
Typ fondu: fond kvalifikovanych investord
Pravni forma: akciova spoletnost s proménnym zakladnim
kapitalem (SICAV)

Podfond: ADAX Fond firemniho nastupnictvi, podfond 1
Zameéreni podfondu: Private Equity — malé a stfedni podniky
pfednostné v CR a SR
Tridy podfondu: rlstovd (A, C - CZK, E - EUR)
Investicni horizont: dlouhodoby, 3 a vice let

Zhodnoceni podfondu za uplynuly hospodarsky rok (1.4.2024-
31.3.2025):

Trida A: 15,77 % Trida C: 19,18 %

Frekvence ocenovani: Ctvrtletni

Frekvence odkupti: mésicni (Ihita pro vyporadani
3-12 mésicu dle velikosti odkupu)

Minimalni investice: 1 mil. K¢ (nebo 100.000 K¢ v
ramci produktu Codya Mix)

Cilovy vynos: 12 % p. a. (tfida A, E), 14 % p.a.
(tfida C)

Vstupni poplatek: 0-5 %

Vystupni poplatek: 30 % pfi zpétném odkupu do 3
let od Upisu (60 % u tfidy C),

0 % pri zpétném odkupu po 3 letech od Upisu
Obhospodarovatel fondu: CODYA investi¢ni
spolecnost, a.s.

Administrator fondu: CODYA investicni
spolecnost, a.s.

Depozitar fondu: UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s.

Ocenovatel aktiv fondu: Grant Thornton
Appraisal services, a.s.

Oficialni poradce fondu: ADAX Capital
Corporation, s.r.o.



“Z dobrych regionalnich firem délame
skveleé globalni spole¢nosti.”

Ve Fondu ADAX budujeme diverzifikované portfolio ceskych a slovenskych
firem, kterym poskytujeme nejen investice a know-how, ale také globalni
prilezitosti. Zameérujeme se na tradicni, Casto rodinné viastnené firmy, které nyni
resi otazku nastupnictvi nebo generacéni vymeny.

Rozvijime podnikatelské prostredi a nasim dlouhodobym investorim chceme

prinést zhodnoceni nejméné 12 % rocné (pro investory nad 10 mil. K& nejméné
14 %).

Diky nam zUstavaji tradicni ceské firmy v rukou ¢eskych investort'



Predstaveni Fondu ADAX

Jsme ceskym private equity fondem dostupnym pro vSechny kvalifikované investory.
Spojujeme expertizu ClenU Regionalni hospodarské komory Brno s investicnimi a ridicimi
zkuSenostmi vedeni fondu.

Spolupracujeme s prestizni advokatni kancelari Havel & Partners, ktera ma 25 let
zkusenosti nejen v oblasti pravnich sluzeb, ale také v M&A poradenstvi a management
consultingu. Jaroslav Havel je také investorem ve fondu.

Fond je vyjimecny také svou otevrenou architekturou, nejedna se tak o klasicky, uzavreny
investicni fond s pevné danym investicnim horizontem.

Fond ADAX je Fizen profesionalnim manazerskym tymem se zkuSenostmi v oblasti
investicnich fondd, fizeni vyrobnich a obchodnich spoleCnosti, byznys developmentu,
zahranicniho obchodu, marketingu, technologii, automatizace, zlepSovani podnikovych
procesu a fizeni lidskych zdroju.



Proc¢ firemni nastupnictvi?

Rodinné firmy podle odhadl ASMP* stoji az za 60 % ceského HDP a vytvari
zhruba 2 miliony pracovnich mist. VétSina jich navic sidli v regionech, jejich
budoucnost je tudiz pro ekonomiku naprosto klicova.

S postupnym odchodem prvni generace podnikateld-zakladateld do dichodu
musi Fesit otazku nastupnictvi a generaéni vymény tisice firem v Cesku a na
Slovensku. Priblizné dve tretiny z nich nicméne nemaji vypracovany zadny plan
na predani byznysu.

Statisticky pritom predani firmy dalsi generaci preZije jen asi 1/3 z nich.
Mnoho firem souCasné fresi také otazku kompetenéniho nastupnictvi a

prekazkam v dalsim rozvoji svého byznysu.

*ASMP — Asociace malych a stfednich podnikd a zivnostnik(i Ceské republiky



Expertni tym
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Financni feditel, Technicky a provozni Finan¢ni analytik Key Account Manager Back-office

akcionar feditel, akcionar manazerka



Vlastnicka struktura fondu
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Rodina ADAX
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Spolecéné foto managementu ADAX a strategickych manazZert naSich portfoliovych spolecnosti, listopad 2025



Historie fondu

2021 6/2023 11/2023 11-12/2024 2/2025
zalozeni fondu vstup Havel & akvizice Ekobal akvizice MEDIA akvizice ZK
Partners Roznov MIX a Celpo Kovovyroba
Zernitek a
Oportys, vice
nez 1 mld. CZK v
hodnoté
portfolia
2022 9/2023 3/2024 12/2024 9/2025
akvizice TANY a novy akvizice UPS vstup manazeru akvizice skupiny
CM-Trade manazersky tym, Technology mezi akcionare MARCO

restart fondu



1.338.204.000*

enterprise value spolecnosti v portfoliu

*v CZK, hodnota dle posledniho znaleckého
ocenéni k 30.9.2025



Data fondu k 30.9.2025

Trida A (od 1 mil. CZK)*:
+ 1,23 % (Q3), + 16,50 % (YOY)'

Trida E (EUR tfida, od 1 mil. CZK)™:
+ 1,97 % (Q3), + 18,06 % (od 1.10.2024)"

Trida C (od 10 mil. CZK)™":
+ 1,22 % (Q3), + 19,48 % (YOY) '

Aktiva fondu: 874.686.065 CZK (+ 95 % YOY)

NAV fondu: 855.211.954 CZK? (+ 92 % YOY)

Enterprise value spole¢nosti: 1.338.294.000 CZK3
Trzby spolec¢nosti (2024): 1036.300.000 CZK
EBITDA (2024): 149.700.000 CZK

Data k 30. 9. 2025

*kurz 1,3930 CZK

*kurz 1,1806 EUR

**kurz 1,5221 CZK

"hospodarsky rok fondu je od 1. 4. 2024 do 31. 3. 2025

2 hodnota po emisi akcii upsanych v Q3/2025, tj. k 1. 10. 2025

3 podle posledniho znaleckého ocenéni spolecnosti k 30. 9. 2025

900 000 000 CZK

800 000 000 CZK

600 000 000 CZK

400 000 000 CZK

200 000 000 CGZK

874 686 065 CZK

709 404 549 CZK

449 039 975 CZK

342722 517 CZK

50 332 468 CZK

30.9.2023

31.12.2023 31.3.2024 30.6.2024 30.9.2024 31.12.2024 31.3.2025 30.6.2025 30.9.2025



Aktuahty

vysledky fondu za Q3 byli zverejnény pocCatkem listopadu, aktualizované romo materidly jsou jiz k
dispozici na nasem webu

* iv Q3 fond pokracoval v ristu a dorucil investoriGm pozitivni zhodnoceni

* Cista hodnota aktiv a NAV fondu se pfiblizili hranici 900 mil. CZK

* nova akvizice na konci zafi — skupina MARCO (MARCO-Czech, MARCO-europe, CM security system)

* portfolio fondu se tak rozrostlo na 9 spoleénosti (skupinu MARCO poc¢itame jako jednu entitu)

* enterprise value portfolia po nové akvizici je necelych 1,4 miliardy CZK

*  kumulované trzby za 2024 pres 1 mld. CZK (po zapocteni vysledkl nové akvirované skupiny MARCO)

* nastup novych kolegtl do fondu - Jakub Hesoun (Key Account Manager), Erika Prikrylova (Back-office
Manager)

* zmeény ve vedeni nékterych portfoliovych spolecnosti — TANY, ZK Metal, Media-Mix

*  zakoncéeni letos$niho ro¢niku Diamanty ¢eského byznysu, kde je nas fond jednim z hlavnich partner(

* fond se uchazi o €lenstvi hned v nékolika relevantnich asociacich

®* (cast na nejvétsich financnich konferencich — FINfest, Colors of Finance, Big Money, European Finance
and Investment Summit

* dalsi planované akce na listopad: kongres Broker Trust, kongres SAB Servis, MoneyMaker, pasovani
novych ¢lent RHKB

®* rozhovor s Davidem Fogadem v podcastu Na viné podnikani tydeniku Ekonom

* vySel komentar Davida Fogada na Seznam Zpravach



AKkvizice

Na konci zafi probéhla akvizice skupiny MARCO ¢itajici tfi spole¢nosti (MARCO-CZECH s.r.0.,
MARCO-europe s.r.o., CM security system, s.r.o.). MARCO-czech v CRa MARCO-europe v SK se
specializuji na MaR (méreni a regulaci), inteligentni fizeni budov, elektronické zabezpecovaci
systémy (EZS), projekéni elektro prace, komplexni dodavky elektro pro vystavbu a rekonstrukci
budov véetné nasledného servisu a vyrobou NN rozvadéct do 1000A. CM security system je
dlouholetym dodavatelem EPS (elektronickych poZarnich signalizaci), kamerovych systémi
(CCTV) a elektronickych zabezpecéovacich systém (EZS), zejména pro komeréni a priimyslové
objekty.

Portfolio se tak rozrostlo na 9 spolecnosti (skupinu MARCO pro zjednoduseni pocitdme jako jednu
entitu), kterého hodnota je témér 1,4 mid. CZK.

Jedna se o vyznamné posileni nasi energetické divize s potencidlem vyraznych synergii s dalSimi
spolecnostmi v portfoliu, zejména s UPS Technology.

Na dalsi akvizici jiz aktivné pracujeme, finalizovana by méla byt na prelomu listopadu a prosince.
Jednd se o spolec¢nost z oboru strojirenstvi a precizniho zpracovani kovd, ¢imz dojde k posileni
nasi strojirenské divize, ve které je nyni spolecnost ZK Metal.



Cile a plan rustu Fondu ADAX

Zamerfujeme se na firmy s perspektivou vyrazného ristu (min. 20 % rocné).
Cilime na zhodnoceni min. 12 % p.a. pro investory (u tfidy A, 14 % p.a. u tfidy C).
Tyto hodnoty se nam v uplynulem roce povedlo prekonat.

V roce 2024 probehly akvizice celkem 3 spolecnosti, v roce letosnim jsme jiz
uspesne realizovali tfi a dalSi je jesté v planu.

Pro rok 2025 mame v planu prekonat hranici 1 mld. CZK v aktivech. Fond ma
ambici spravovat portfolio az 30 firem v hodnote pres 3 mid. CZK.



Proc¢ investovat s nami?

)
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. Atraktivni zhodnoceni

. Unikatni investi¢ni strategie

Diverziflikace portfolia
Orientace na rustove a stabilni sektory

Zazemti silné akcionarske struktury

. Zkuseny manazersky tym

Otevrena struktura fondu

. Sofistikovany investi¢ni proces



Cim se odliSujeme?

Bézné PE fondy

Pro vétsinu investoru nevhodné a éasto
i nedostupné

Uzaviené (aZ na 10 let) a vystup z nich
je komplikovany

Vyss$i vstupni investice

Velka cast umoznuje investovat pouze
institucionalnim ¢i profesionalnim
investorum

Zameéreni pouze na urcité odvetvi

Portfolio omezené na mensi pocet
spolecnosti

Fond ADAX

Investice od 100.000 CZK (v ramci produktu CODYA Mix) nebo
1.000.000 CZK samostainé

Do fondu je mozné vstupovat a vystupovat kdykoliv (vcetné
pripadnych navazujicich investic od 100.000 CZK)

Vystup bez poplatku je mozny jiz po 3 letech

Odkup je vyporadan ve lhute 3 az 12 mésicu dle velikosti odkupu
Doporuceny investi¢ni horizont je 5 let

Siroka diverzifikace napri¢ riznymi perspektivnimi obory

Cilem je portfolio o 20 az 30 spole¢nostech



Fond firemniho nastupnictvi

Portfolio
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Kumulované hospodarskeé vysledky

Trzby

IR UNDLY
EBITDA marze !

zameéstnanci

hodnoty v mil. CZK
1 primér

2022

884,1

129,9

14,7 %

362

2023

1019,6

205

20,1 %

366

2024

1036,3

149,7

14,4 %

374

Predikce
2025

1125,8

126,1

11,2 %

415



Rozlozeni portfolia (Enterprise Value)

CM Trade Via
skupina MARCO 3.7%
21.6%

Ekobal RoZnov
1.8%
ADAX T10 (areal Ekobal)
4%

ZK Metal
13.2%

UPS Technology
13.3%

Oportys
1.7%

MEDIA MIX
Celpo 6.6%

19.3%



Fond firemniho nastupnictvi

Jak investujeme?



Investi¢ni komise

Kritéria
analyza 10—-20 firem mésicné Podil na trhu
R I|:> vybér 2-3 Unikatnost vyroby

Moznost globalifikace
Bankovni rating

Indikativni cena ~ E——) Termsheet

Exkluzivita, podminky prodeje

Due Diligence
Vybér manazera, nastin strategie rozvoje

RHK Brno
IC4 Cluster
- - - NSM Cluster
Transformace, implementace procesii a IS
postupi, investice, inovace, Dotace
modernizace.... (12-18 meésicit)

Riust a rozvoj



Identifikace targetu

Poradci fondu prabézné shromazduji podnéty z trhu (jedna se az o stovky firem).
Pres 75 % nabidek jc off-market.

Po peclivé selekei nasledne pripravuji podklady perspektivnich firem k nakupu, ktere
odpovidaji zvolené strategii:

— jsou delsi dobu na trhu a maji prokazatelny trzni podil

— jejich enterprise value se pohybuje mezi 100-300 mil. CZK

— jsou dlouhodobé ziskové (EBITDA mezi 15-50 mil. CZK)

— maji velky potencial rustu

— jejich produkty nebo poskytované sluzby patri mezi ty nejlepsi na trhu

— patri do perspektivnich oboru



Struktura a financovani akvizic

Model 1 Model 2

Struktura akvizicniho financovani by vzdy
méla ctit nasledujici principy:
1. rozumna mira finanéni paky v podobé
externiho financovani (banka)
2. motivacni slozka pro prodavajiciho (v
podobé vyplaty casti kupni ceny v

@ Fond (ekvita) @ Prodévajici (akcie) @ Banka @ Fond (ekvita) @ Prodévajici (podil) @ Banka

investicnich akciich fondu — model ¢. T, Model 3 Model 4
ponechani  minoritniho  podilu  ve
spolecnosti — model ¢. 2, earnout
schéma - model ¢ 3, pripadne

kombinace vyse uvedeného)
3. ve vybranych pripadech je mozné

uvazovat | nad uacasti koinvestora
(mOde/ CV 4) @ Fond (ekvita) @ Prodavajici (earnout) @ Fond (ekvita) @ Koinvestor (ekvita)

@ Banka @ Prodavajici (podil/akcie) @ Banka



Fond firemniho nastupnictvi

Akcie fondu



Struktura investi¢nich akciovych trid

v, - , Perf. , Perf. , Perf. Vstupni Odména Vystupni

Trida R fee HRTD 2 fee HITTD S fee poplatek distribuce poplatek
A (o) (o) _ (o) (o) (o) 0O, = (o) (o) < 3 rOky

LR e — CZK <8% 0% 8-12 % 30 % >12 % 50 % 0-5% 1T %p.a. max. 30 %
C o) [o) _ [o) o) (o) o) Y=o [o) < 3 rOky

G vestse 10 k) CzZK <8% 0% 8-12 % 25 % >12 % 35% 0-5% 1% p.a. max. 60 %
E (0) (o) _ 0o, (o) (o) 0O, - (o) 0o, < 3 rOky

(ekvivalent 1 mil. CZK) EUR <8% 0% 8-12 % 30 % >12 % 50 % 0-5% 1%p.a. max. 30 %

VSechny tfidy jsou rastove.



Odkup

Spolecnost vyporada odkup investicnich akcii na zaklade zadosti investora o odkoupeni
investicnich akcii, pripadné na zakladé vypovedi Smlouvy, na jejimz zaklade je investorovi
veden majetkovy Ucet, kde jsou prislusné investicni akcie evidovany, nejpozdeéji vsak do 1
roku od posledniho dne kalendarnino mesice, ve kterém Spolecnost obdrzela zadost o
odkup investicnich akcir.

Objem Lhuta
<3.000.000 CZK 3 meésice
3.000.000-10.000.000 CZK 6 mésicu
10.000.000-30.000.000 CZK 9 mésicu

> 30.000.000 CZK 12 mésicu



Nevahejte nas kontaktovat

ADAX

Fond firemniho nastupnictvi

David Fogad Jakub Hesoun iNn
Obchodni reditel Key Account Manager

david.fogad@adaxinvest.cz  jakub.hesoun@adaxinvest.cz
+420 778 042 424 +420 725 593 018


mailto:david.fogad@adaxinvest.cz
http://www.adaxinvest.cz/
https://www.linkedin.com/company/adax-fond/
mailto:jakub.hesoun@adaxinvest.cz
mailto:jakub.hesoun@adaxinvest.cz

Disclaimer

Tato prezentace je urCena vyhradné pro informacni a propagacni Ucely a neni nabidkou, vyzvou ¢i doporucenim k investovani. Pred
investi¢nim rozhodnutim je nutné se seznamit se znénim statutu fondu a podfondui.

Investovani s sebou nese riziko, které mize vést k poklesu hodnoty investice a kapitdlové ztraté. Hodnota investi¢nich akcii se v ¢ase méni a
historické vysledky podfondu nejsou indikaci ani zarukou vysledkd budoucich. Investice do podfondu podléha rizikiim uvedenym ve statutu
fondu a podfondu. Informace obsazené v tomto dokumentu byly pfipraveny s maximalni péci, mohou vSak byt pfedmétem zmén a aktualizaci
a fond ani obhospodarovatel neposkytuji zaruku ohledné jejich spravnosti ¢i Uplnosti. Zdanéni fondu je stanoveno zakonem a mUze byt pfi
zmeéne zakona upraveno.

Fond je urceny pro kvalifikované investory dle § 272 zékona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spolec¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni
pozdéjsich predpist. Pokud hodlate investovat ¢astku mezi 1 000 000 CZK a 125 000 EUR, vhodnost takové investice pro vas posoudi spravce
nebo administrator podfondu.

Pred investici byste méli peclive zvazit investicni strategii a rizika, ktera mohou byt spojena s investi¢nimi cili podfondu, jak jsou uvedeny ve
statutu nebo v jinych relevantnich dokumentech. Sdéleni klicovych informaci fondu (KID) a statut fondu jsou k dispozici na webovych
strankach fondu.
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