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Zakladni informace

Nazev: ADAX Fond firemniho nastupnictvi SICAV, a.s.
Typ fondu: fond kvalifikovanych investord
Pravni forma: akciova spoletnost s proménnym zakladnim
kapitalem (SICAV)

Podfond: ADAX Fond firemniho nastupnictvi, podfond 1
Zameéreni podfondu: Private Equity — malé a stfedni podniky
pfednostné v CR a SR
Tridy podfondu: rlstovd (A, C - CZK, E - EUR)
Investicni horizont: dlouhodoby, 3 a vice let

Zhodnoceni podfondu za uplynuly hospodarsky rok
(1.4.2024-31.3.2025):

Trida A: 15,77 % Trida C: 19,18 %

Frekvence ocenovani: Ctvrtletni

Frekvence odkupti: mésicni (Ihita pro vyporadani
3-12 mésicu dle velikosti odkupu)

Minimalni investice: 1 mil. K¢ (nebo 100.000 K¢ v
ramci produktu Codya Mix)

Cilovy vynos: 12 % p. a. (tfida A, E), 14 % p.a.
(tfida C)

Vstupni poplatek: 0-5 %

Vystupni poplatek: 30 % pfi zpétném odkupu do 3
let od Upisu (60 % u tfidy C),

0 % pri zpétném odkupu po 3 letech od Upisu
Obhospodarovatel fondu: CODYA investi¢ni
spolecnost, a.s.

Administrator fondu: CODYA investicni
spolecnost, a.s.

Depozitar fondu: UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s.

Ocenovatel aktiv fondu: Grant Thornton
Appraisal services, a.s.

Oficialni poradce fondu: ADAX Capital
Corporation, s.r.o.



“Z dobrych regionalnich firem délame
skveleé globalni spole¢nosti.”

Ve Fondu ADAX budujeme diverzifikované portfolio ceskych a slovenskych
firem, kterym poskytujeme nejen investice a know-how, ale také globalni
prilezitosti. Zameérujeme se na tradicni, Casto rodinné viastnené firmy, které nyni
resi otazku nastupnictvi nebo generacéni vymeny.

Rozvijime podnikatelské prostredi a nasim dlouhodobym investorim chceme

prinést zhodnoceni nejméné 12 % rocné (pro investory nad 10 mil. K& nejméné
14 %).

Diky nam zUstavaji tradicni ceské firmy v rukou ¢eskych investort'



Predstaveni Fondu ADAX

Jsme ceskym private equity fondem dostupnym pro vSechny kvalifikované investory.
Spojujeme expertizu ClenU Regionalni hospodarské komory Brno s investicnimi a ridicimi
zkuSenostmi vedeni fondu.

Spolupracujeme s prestizni advokatni kancelari Havel & Partners, ktera ma 25 let
zkusenosti nejen v oblasti pravnich sluzeb, ale také v M&A poradenstvi a management
consultingu. Jaroslav Havel je také investorem ve fondu.

Fond je vyjimecny také svou otevrenou architekturou, nejedna se tak o klasicky, uzavreny
investicni fond s pevné danym investicnim horizontem.

Fond ADAX je Fizen profesionalnim manazerskym tymem se zkuSenostmi v oblasti
investicnich fondd, fizeni vyrobnich a obchodnich spoleCnosti, byznys developmentu,
zahranicniho obchodu, marketingu, technologii, automatizace, zlepSovani podnikovych
procesu a fizeni lidskych zdroju.



Proc¢ firemni nastupnictvi?

Rodinné firmy podle odhadl ASMP* stoji az za 60 % ceského HDP a vytvari
zhruba 2 miliony pracovnich mist. VétSina jich navic sidli v regionech, jejich
budoucnost je tudiz pro ekonomiku naprosto klicova.

S postupnym odchodem prvni generace podnikateld-zakladateld do dichodu
musi Fesit otazku nastupnictvi a generaéni vymény tisice firem v Cesku a na
Slovensku. Priblizné dve tretiny z nich nicméne nemaji vypracovany zadny plan
na predani byznysu.

Statisticky pritom predani firmy dalsi generaci preZije jen asi 1/3 z nich.
Mnoho firem souCasné fresi také otazku kompetenéniho nastupnictvi a

prekazkam v dalsim rozvoji svého byznysu.

*ASMP — Asociace malych a stfednich podnikd a zivnostnik(i Ceské republiky
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Ladislav Chodak Vaclav Salac, David Fogad, Regionalni hospodarska
Zakladatel, akciondr Pavel Kudlik, Tomas Hrnek komora Brno
Reditelé, akcionafi Akcionaf

Pomaha s vybérem vhodnych
targetd, dohlizi na akviziéni proces
a naslednou transformaci
portfoliovych spole¢nosti fondu.
Podili se na pfipravée planl rozvoje
a implementaci novych procesu.
Poskytuje také mentoring
vrcholovym manazerdm a vedeni
fondu.

Vzajemné se kompetencéné
dopliujici  tym profesionald se
zkuSenostmi, znalostmi a kontakty
z relevantnich oblasti. Do jejich
agendy spada kompletni fizeni
fondu véetné akvizicni a post-
akvizicni  ¢innosti,  finan¢niho
fizeni, rozvoj obchodu a distribuce,
servis pro investory, PR a
marketing. Jsou také oficialnimi
poradci fondu.

Propojeni fondu se strukturou
hospodarskych komor umoznuje
unikatni  pfistup k neverejnym
nabidkdam spolecnosti a také k
profesiondldm z nejrdznéjsich
oborll. Regionalni hospodarska
komora Brno navic fondu pomaha
i v oblasti PR a podili se na
spolecnych eventech.



Expertni tym
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Ladislav Chodak Vladimir Dlouhy Vaclav Salac David Fogad
Zakladatel, akcionar Prezident Vykonny feditel, Obchodni reditel,
akcionar akcionar

: . | ‘ \
x f e
< | <P
B gl 0
Pavel Kudlik Tomas Hrnek Pavel Zboril Jakub Hesoun Erika Prikrylova
Financni feditel, Technicky a provozni Finan¢ni analytik Key Account Manager Back-office

akcionar feditel, akcionar manazerka



Vlastnicka struktura fondu
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- 500+ pocet investoru
- 2 investicni fondy (fondy fondu) investofi ve fondu
220+ mil. CZK majetek zakladatel( ve fondu
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Spolecéné foto managementu ADAX a strategickych manazZert naSich portfoliovych spolecnosti, listopad 2025



Historie fondu

2021 6/2023 11/2023 11-12/2024 2/2025
zalozeni fondu vstup Havel & akvizice Ekobal akvizice MEDIA akvizice ZK
Partners Roznov MIX a Celpo Kovovyroba
Zernitek a
Oportys, vice
nez 1 mld. CZK v
hodnoté
portfolia
2022 9/2023 3/2024 12/2024 9/2025
akvizice TANY a novy akvizice UPS vstup manazeru akvizice skupiny
CM-Trade manazersky tym, Technology mezi akcionare MARCO

restart fondu



1.338.204.000*

enterprise value spolecnosti v portfoliu

*v CZK, hodnota dle posledniho znaleckého
ocenéni k 30.9.2025



Data fondu k 30.9.2025

Trida A (od 1 mil. CZK)*:
+ 1,23 % (Q3), + 16,50 % (YOY)'

Trida E (EUR tfida, od 1 mil. CZK)™:
+ 1,97 % (Q3), + 18,06 % (od 1.10.2024)"

Trida C (od 10 mil. CZK)™":
+ 1,22 % (Q3), + 19,48 % (YOY) '

Aktiva fondu: 874.686.065 CZK (+ 95 % YOY)

NAV fondu: 855.211.954 CZK? (+ 92 % YOY)

Enterprise value spole¢nosti: 1.338.294.000 CZK3
Trzby spolec¢nosti (2024): 1036.300.000 CZK
EBITDA (2024): 149.700.000 CZK

Data k 30. 9. 2025

*kurz 1,3930 CZK

*kurz 1,1806 EUR

**kurz 1,5221 CZK

"hospodarsky rok fondu je od 1. 4. 2024 do 31. 3. 2025

2 hodnota po emisi akcii upsanych v Q3/2025, tj. k 1. 10. 2025

3 podle posledniho znaleckého ocenéni spolecnosti k 30. 9. 2025

900 000 000 CZK

800 000 000 CZK

600 000 000 CZK

400 000 000 CZK

200 000 000 CGZK

874 686 065 CZK

709 404 549 CZK

449 039 975 CZK

342722 517 CZK

50 332 468 CZK

30.9.2023

31.12.2023 31.3.2024 30.6.2024 30.9.2024 31.12.2024 31.3.2025 30.6.2025 30.9.2025



Aktuahty

vysledky fondu za Q3 byli zverejnény pocCatkem listopadu, aktualizované romo materidly jsou jiz k
dispozici na nasem webu

* iv Q3 fond pokracoval v ristu a dorucil investoriGm pozitivni zhodnoceni

* Cista hodnota aktiv a NAV fondu se pfiblizili hranici 900 mil. CZK

* nova akvizice na konci zafi — skupina MARCO (MARCO-Czech, MARCO-europe, CM security system)

* portfolio fondu se tak rozrostlo na 9 spoleénosti (skupinu MARCO poc¢itame jako jednu entitu)

* enterprise value portfolia po nové akvizici je necelych 1,4 miliardy CZK

*  kumulované trzby za 2024 pres 1 mld. CZK (po zapocteni vysledkl nové akvirované skupiny MARCO)

* nastup novych kolegtl do fondu - Jakub Hesoun (Key Account Manager), Erika Prikrylova (Back-office
Manager)

* zmeény ve vedeni nékterych portfoliovych spolecnosti — TANY, ZK Metal, Media-Mix

*  zakoncéeni letos$niho ro¢niku Diamanty ¢eského byznysu, kde je nas fond jednim z hlavnich partner(

* fond se uchazi o €lenstvi hned v nékolika relevantnich asociacich

®* (cast na nejvétsich financnich konferencich — FINfest, Colors of Finance, Big Money, European Finance
and Investment Summit

* dalsi planované akce na listopad: kongres Broker Trust, kongres SAB Servis, MoneyMaker, pasovani
novych ¢lent RHKB

®* rozhovor s Davidem Fogadem v podcastu Na viné podnikani tydeniku Ekonom

* vySel komentar Davida Fogada na Seznam Zpravach



AKkvizice

Na konci zafi probéhla akvizice skupiny MARCO ¢itajici tfi spole¢nosti (MARCO-CZECH s.r.0.,
MARCO-europe s.r.o., CM security system, s.r.o.). MARCO-czech v CRa MARCO-europe v SK se
specializuji na MaR (méreni a regulaci), inteligentni fizeni budov, elektronické zabezpecovaci
systémy (EZS), projekéni elektro prace, komplexni dodavky elektro pro vystavbu a rekonstrukci
budov véetné nasledného servisu a vyrobou NN rozvadéct do 1000A. CM security system je
dlouholetym dodavatelem EPS (elektronickych poZarnich signalizaci), kamerovych systémi
(CCTV) a elektronickych zabezpecéovacich systém (EZS), zejména pro komeréni a priimyslové
objekty.

Portfolio se tak rozrostlo na 9 spolecnosti (skupinu MARCO pro zjednoduseni pocitdme jako jednu
entitu), kterého hodnota je témér 1,4 mid. CZK.

Jedna se o vyznamné posileni nasi energetické divize s potencidlem vyraznych synergii s dalSimi
spolecnostmi v portfoliu, zejména s UPS Technology.

Na dalsi akvizici jiz aktivné pracujeme, finalizovana by méla byt na prelomu listopadu a prosince.
Jednd se o spolec¢nost z oboru strojirenstvi a precizniho zpracovani kovd, ¢imz dojde k posileni
nasi strojirenské divize, ve které je nyni spolecnost ZK Metal.



Cile a plan rustu Fondu ADAX

Zamerfujeme se na firmy s perspektivou vyrazného ristu (min. 20 % rocné).
Cilime na zhodnoceni min. 12 % p.a. pro investory (u tfidy A, 14 % p.a. u tfidy C).
Tyto hodnoty se nam v uplynulem roce povedlo prekonat.

V roce 2024 probehly akvizice celkem 3 spolecnosti, v roce letosnim jsme jiz
uspesne realizovali tfi a dalSi je jesté v planu.

Pro rok 2025 mame v planu prekonat hranici 1 mld. CZK v aktivech. Fond ma
ambici spravovat portfolio az 30 firem v hodnote pres 3 mid. CZK.



Proc¢ investovat s nami?
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. Atraktivni zhodnoceni

. Unikatni investi¢ni strategie

Diverziflikace portfolia
Orientace na rustove a stabilni sektory

Zazemti silné akcionarske struktury

. Zkuseny manazersky tym

Otevrena struktura fondu

. Sofistikovany investi¢ni proces



Cim se odliSujeme?

Bézné PE fondy

Pro vétsinu investoru nevhodné a éasto
i nedostupné

Uzaviené (aZ na 10 let) a vystup z nich
je komplikovany

Vyss$i vstupni investice

Velka cast umoznuje investovat pouze
institucionalnim ¢i profesionalnim
investorum

Zameéreni pouze na urcité odvetvi

Portfolio omezené na mensi pocet
spolecnosti

Fond ADAX

Investice od 100.000 CZK (v ramci produktu CODYA Mix) nebo
1.000.000 CZK samostainé

Do fondu je mozné vstupovat a vystupovat kdykoliv (vcetné
pripadnych navazujicich investic od 100.000 CZK)

Vystup bez poplatku je mozny jiz po 3 letech

Odkup je vyporadan ve lhute 3 az 12 mésicu dle velikosti odkupu
Doporuceny investi¢ni horizont je 5 let

Siroka diverzifikace napri¢ riznymi perspektivnimi obory

Cilem je portfolio o 20 az 30 spole¢nostech



Fond firemniho nastupnictvi

Portfolio
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cm—trade

Odvétvi: zdravotnické potreby
Akvizice do fondu: 5/2022
Podil ve spolecnosti: 100 %

Adresa: Olomoucka 3419/7 (areal
Amulle), 618 00 Brno-Zidenice

Web: www.cm-trade.cz

Zajimavost: jednicka na trhu potreb
pro alergiky

CM Trade Via s.r.o. je regionalni lidr v oblasti zbozi
pro alergiky, astmatiky a atopiky, pro ktere provozuje
e-shop v Cesku a na Slovensku. Spolecnost pdsobi jako
vyhradni velkoobchodni distributor provérenych
nadnarodnich znacek zdravého zivotniho stylu a
aktivneé spolupracuje s lékarskymi specialisty a
vzdelava laickou verejnost. V roce 2023 akvirovala
zavod Boneco CR a rozsirila tak produktovou nabidku.

2022 2023 2024 BUD 2025
Triby 56,9 70,2 73,6 83,7
EBITDA 5,6 5,1 0,3 1,9

EBITDA marze 9,8% 7.3 % 0,4 % 2.3%

Zaméstnanci 15 14 16 13

*hodnoty v mil. CZK


https://www.cm-trade.cz/
https://www.cm-trade.cz/
https://www.cm-trade.cz/

Spolecnost TANY spol. s.r.o. z Nyrska se specializuje
na vyrobu oblibenych tavenych syri. Radi se mezi
jejich  nejvyznamngjsi vyrobce v Ceské republice.
Nejznamejsi znacka DELICATO tvori zaklad hlavni
produktové rady.

Odvétvi: potravinarstvi
Akvizice do fondu: 6/2022 Kromé vlastnich vyrobk( je TANY také vyrobcem
tavenych syru pro privatni znacky obchodnich retézcu.

Podil ve spolecnosti: 100 %

Adresa: Ceskoslovenskych legif

2022 2023 2024 BUD 2025

563, 340 22 Nyrsko

Triby 182,2 2459 2789 293
Web: www.tany.cz

EBITDA 48 359 12,5 17,3
Zajimavost: C. 3 ve vyrobé tavenych
syrtiv CR EBITDAmarze 26%  146% 4% 6 %

Zameéstnanci 60 71 77 90

*hodnoty v mil. CZK


http://www.tany.cz

Roznov

Odveétvi: obalové materialy
Akvizice do fondu: 11/2023
Podil na spolecnosti: 100 %

Adresa: Pivovarska 42, 756 61
Roznov pod Radhostem

Web: www.ekobal-roznov.cz

Zajimavost: jediny Cesky vyrobce
100% recyklovatelnych kelimkd

Tradicni firma z Valasska Ekobal Roznov spol. s.r.o. je
vyrobcem 100% ekologickych papirovych kelimki a
vicek. Jejim cilem je snizit zavislost na plastovych
obalech a postupné je nahradit plné prirodni
alternativou.

Ro¢ni objem produkce presahuje 100 miliont kusi.
Mezi zakazniky firmy patfi Kofola, Orkla, Café+Co,
Delikomat, Bidfood, Nestle, Primo a dalsi.

2022 2023 2024 BUD 2025
Triby 88,4 60,7 56,5 494
EBITDA 158 5 -7 -29
EBITDA marze 179 % 82 % -12,4 % -59%
Zaméstnanci 43 37 35 35

*hodnoty v mil. CZK


http://www.ekobal-roznov.cz
http://www.ekobal-roznov.cz
http://www.ekobal-roznov.cz

O UPS Techno|ogy UPS Technology a.s. od roku 1991 dodava zaloZni

VASE JISTOTA ENERGIE systémy vcetné UPS (uninterruptible power supply),
stejnosmérnych zdrojl, motorgeneratord a rozsahlych
energocenter. V ramci komplexnich sluzeb nabizi zajisteni

Odvétvi: energetika procesu od konzultace po realizaci a nasledny servis.

Akvizice do fondu: 3/2024 Mezi zakazniky patfi spolecnosti CEZ, Siemens, ABB, Skoda

Podil ve spolecnosti: 49 % nebo Cepro, ale i nemocnice, letisté ¢i fotbalové stadiony. V

Adresa: Olomoucka 3419/7 (aredl roce 2023 dosahla 40% navyseni trzeb.

Amulle), 618 00 Brno-Zidenice 023 A ey BUD
2025
Web: www.ups.cz Triby 94 14832 1068 1256
Zaju/nav,ost: Il|drvna, ceskerTj tr?u % EBITDA 24 432 141 168
dodavkach zaloznich systemu
nepretrzitého napajeni EBITDAmarze 255%  29% 13 % 13%
Zaméstnanci 22 23 29 34

*hodnoty v mil. CZK


http://www.ups.cz/

(MeEDIAIVIES
PURFOamM

Odvétvi: vyroba plastl
Akvizice do fondu: 11/2024
Podil ve spolec¢nosti: 100 %
Adresa: Divnice 223, 763 21
Slavicin

Web: www.media-mix.cz

Zajimavost: vyrabi specializované
PUR vyplné a vyrobky pro rizné
sektory (kolejova doprava,
automotive, stavebnictvi ad.)

Spolecnhost Media Mix s.r.o. se zabyva vyrobou
tvarovych vyrobkii z polyuretanovych systémi
vypénovanim ve formach. Od roku 1999 zajistuje
kompletni servis od vyvoje a konstrukce dilt a forem az

po vlastni vyrobu findlnich produktu.

Vyrobky pouzivaji spolecnosti jako Gumotex, Tatra,
Skoda Transportation, TON nebo Zetor. Spole¢nost
disponuje celou radou certifikaci a ocenéni.

2022 2023
Triby 1243 105,8
EBITDA 20,1 17,7
EBITDA marze 16% 16 %
Zaméstnanci 59 60

*hodnoty v mil. CZK

2024

98,1
10,5
10,7 %
54

BUD 2025

95,6
-0,5
-05%
66


http://www.media-mix.cz
http://www.media-mix.cz
http://www.media-mix.cz
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Celpo

Odveétvi: potravinarstvi

Akvizice do fondu: 12/2024
Podil ve spolec¢nosti: 100 %

Adresa: Areal PPS 1711,962 23

Ocova, SR

Web: www.celpo.sk

Zajimavost: vlastni vyvoj vyrobkd,
spoluprace s Vyzkumnym ustavem
potravinarskym, optimalni nutricni

slozeni

Spolecnost Celpo a.s. vznikla v roce 2003 a dodnes
vyuziva tradicéniho zpasobu vyroby chlebicki bez
konzervacnich latek. Spolecnost vyrabi Sirokou Skalu
produktd, v¢. bezlepkovych. Novinkou jsou instantni
coCkové kase. Chlebicky vyrabi take z Cocky, hrachu,
kukurice nebo Spaldy.

Pldsobi na némeckém, madarském, ¢eském, polském,
rumunském, a chorvatském trhu.

2022 2023 2024 BUD 2025
Trzby 79,4 85,5 122,2 190
EBITDA 15 16,1 32,4 43,7
EBITDAmarze 19% 19 % 26,5 % 23 %
Zaméstnanci 42 45 46 54

*hodnoty v mil. CZK


http://www.celpo.sk/

ZK METAL

Odvetvi: kovovyroba

Akvizice do fondu: 2/2025

Podil ve spolec¢nosti: 100 %
Adresa: Na Pilniku 292, Stity 789 91

Web: www.kovozernicek.cz

Zajimavost: vice nez
petadvacetileta historie vyroby
kovovych transportnich palet

Spolecnost ZK METAL jiz po dvé generace vyrabi
predevsSim kovové transportni palety. Ty tvori dilezitou
soucast automobilového primyslu, ale i dalSich sfér.

Zameéruje se take na komplexni rezani laserem,
svarovani, praskovani, 3D tisk a komplexni
strojirenskou vyrobu.

2022 2023 2024 BUD 2025
Triby 79,7 125 104,8 95
EBITDA 20 37,6 32,6 9,5
EBITDA marze 25% 30 % 31,1 % 10 %
Zaméstnanci 57 48 48 50

*hodnoty v mil. CZK


http://www.celpo.sk/

Oportys

Odveétvi: finance, nemovitosti,
energetika

Akvizice do fondu: 2/2025
Podil ve spolec¢nosti: 100 %

Adresa: Olomoucka 3419/7,618 00
Brno

Web: https://www.oportys.com/
Zajimavost: za 15 let existence
majetek za vice nez 15 miliard
korun a zrealizovala stovky
transakci v sektorech real-estate a
M&A

Spolecnost Oportys je profesionalnim zpenézovatelem
aktiv vSeho druhu. Zajistuje drazby, vybérova fizeni,
aukce i primé prodeje. Spolecnost poskytuje admin. a
pravni podporu v ramci pripravy, organizace i realizace
projektl a je licencovanym drazebnikem v CR i SR. V
prvni polovine roku 2024 zacal Oportys nové nabizet
energetické poradenstvi a zpracovani energetickych

studii pod nazvem Oportys Energy.

2022 2023 2024 BUD 2025
Triby 3,8 3 6,8 5
EBITDA -1 0,2 3,7 2

EBITDA marze -26% 6,7 % 54,4 % 40 %

Zaméstnanci 7 7 7 7

*hodnoty v mil. CZK



mearcCc

CZECH

=AW

SECURITY SYSTEM
Odvétvi: energetika, elektro, projektova
¢innost, servis

Akvizice do fondu: 9/2025
Podil ve spolecnosti: 100 %

Adresy:

MARCO-CZECH s.r.o.- 9. kvétna 100, 250
73 Jenstejn

MARCO-europe s.r.o. — Tamaskovicova
17,917 01 Trnava, SR

CM security system s.r.o. — B. Némcoveé
29,388 01 Blatna

Web: https://m-c.cz/

Zajimavost: skupina zajistuje elektro
sluzby pro vice nez 1000 nemovitosti a za
svou vice nez 20 letou existenci
realizovala vice nez 900 projekt(

Skupina MARCO zajistuje komplexni dodavky elektro
pro vystavbu a rekonstrukce budov. V Marco se
specializuji na meéreni a regulaci, inteligentni fizeni
budov, elektronické zabezpecovaci systémy, projekeni
prace, vyrobou NN rozvadeécd do 1000A. CM security
system je dlouholetym dodavatelem elektronickych
pozarnich  signalizaci, kamerovych systémd a

elektronickych zabezpecCovacich systémd.

2022 2023 2024 BUD 2025
Triby 175,4 175,2 188,6 188,5
EBITDA 23,6 447 36,6 38,3

EBITDA marze 13,5% 252 % 19,4 % 20,3 %

Zaméstnanci 63 67 62 63

*hodnoty v mil. CZK



Kumulované hospodarskeé vysledky

Trzby

IR UNDLY
EBITDA marze !

zameéstnanci

hodnoty v mil. CZK
1 primér

2022

884,1

129,9

14,7 %

362

2023

1019,6

205

20,1 %

366

2024

1036,3

149,7

14,4 %

374

Predikce
2025

1125,8

126,1

11,2 %

415



Komentar k hospodarskym vysledkum portfolia

“Kazdé cislo ma svtiij pribéh a bez pribéhu je jen prazdnym cislem.”

Prezentované kumulované hospodarské vysledky za rok 2024 jsou souctem a mixem jednotlivych pfibéhd. Pribéh kazdé

portfoliové spolecnosti je jiny, kazda spolecnost je v jiném odvétvi, jiné fazi postakvizic¢nich krokd a v jiné kondici. Kumulované
vysledky uvadime za portfoliové spole¢nosti bez ohledu na datum jejich akvizice do ADAXu. A co z nich mizeme ¢ist?

. Nase portfoliové spoleénosti rozvijime a startujeme v nich strategii dlouhodobého ristu. Rostouci trzby zobrazuji
uspechy zobchodovani volnych vyrobnich kapacit TANY, kontinualni rozvoj vyrobnich linek a produktovych inovaci
CELPO, ale také korekce ,vyjimecného” roku 2023 spolecnosti UPS a v klesajicich trzbach zobrazené vyrobni vyzvy
spolecnosti EKOBAL.

. Do portfoliovych spole¢nosti dopliiujeme chybéjici kompetence (lidské zdroje), procesy, investujeme do obnovy a
rozvoje vyrobnich kapacit, novych ERP systému atd. Tyto kroky pak maiji také vliv na ukazatel EBITDA, ktera v roce 2024
oproti prfedchozim rokdm poklesla. Napfiklad v TANY jsme se vyporadali s vy$Simi naklady na udrzbu strojového
vybaveni, které vznikly 100% vyuzitim strojového parku. Reakci je doplnéni strojového parku, vytvoreni novych kapacit,
automatizace vyroby a vyborné vysledky Q1/2025 v souladu s nastavenym planem.

. ,Samo se to neudéla a vZdycky je to o lidech.” A tak i pocet zaméstnanch nasich portfoliovych spoleénosti roste.
obdobi pfenastaveni a tvorby rdstového potencialu spolecnosti v celkovych ¢islech dochazi k poklesu vykonnosti na
zameéstnance. Bez této ,investice” do lidi by v§ak nebyl ani budouci rist!

Rok 2024 ve své kosatosti hodnotim pozitivné. Je pevnym zakladem pro naplnéni nastavenych finan¢nich pland portfoliovych
spolecnosti pro rok 2025. Jdeme si to odpracovat a za cely tym ADAX budu rad, kdyz u toho budete s nami!

Pavel Kudlik

Skupinovy financni reditel a akcionar



Rozlozeni portfolia (Enterprise Value)

CM Trade Via
skupina MARCO 3.7%
21.6%

Ekobal RoZnov
1.8%
ADAX T10 (areal Ekobal)
4%

ZK Metal
13.2%

UPS Technology
13.3%

Oportys
1.7%

MEDIA MIX
Celpo 6.6%

19.3%



Fond firemniho nastupnictvi

Jak investujeme?



Investi¢ni komise

Kritéria
analyza 10—-20 firem mésicné Podil na trhu
R I|:> vybér 2-3 Unikatnost vyroby

Moznost globalifikace
Bankovni rating

Indikativni cena ~ E——) Termsheet

Exkluzivita, podminky prodeje

Due Diligence
Vybér manazera, nastin strategie rozvoje

RHK Brno
IC4 Cluster
- - - NSM Cluster
Transformace, implementace procesii a IS
postupi, investice, inovace, Dotace
modernizace.... (12-18 meésicit)

Riust a rozvoj



Investicni komise

Ladislav Chodak

Akcionar, podnikatel a investor, pfedseda RHK Brno

Vladimir Dlouhy
Prezident fondu, byvaly ministr, exprezident Hospodarské komory

Vaclav Sala¢
Vykonny reditel fondu, akcionar, pravnik, podnikatel

David Fogad
Obchodni reditel, akcionar, pravnik, manazer, expert na FKI

Pavel Kudlik
Financni feditel, znalec v oboru ocenovani podnikd

Tomas Hrnek
Provozni a technicky reditel, zkuSeny vyrobni manazer

Viktor Fiala

Externi poradce fondu, expert na oblast procesu, fizeni,
automatizace, vyucujici na VUT

Pavel Janku
CEO ajednatel TANY s.r.o.

Ludék Sarman
CEO a jednatel Ekobal Roznov s.r.o.

Zuzana Blazek
CEO a jednatelka CM-Trade s.r.o.

Pavel Bucek
CEO a predseda predstavenstva UPS Technology a.s.

Ladislav Slamecka
CEO a jednatel Media Mix s.r.o.

Tomas Ruman
CEOQ a predseda predstavenstva Celpo a.s.

Petr Griga
CEO a jednatel ZK Metal

Michal Kloutvor
CEO a jednatel skupna MARCO



Identifikace targetu

Poradci fondu prabézné shromazduji podnéty z trhu (jedna se az o stovky firem).
Pres 75 % nabidek jc off-market.

Po peclivé selekei nasledne pripravuji podklady perspektivnich firem k nakupu, ktere
odpovidaji zvolené strategii:

— jsou delsi dobu na trhu a maji prokazatelny trzni podil

— jejich enterprise value se pohybuje mezi 100-300 mil. CZK

— jsou dlouhodobé ziskové (EBITDA mezi 15-50 mil. CZK)

— maji velky potencial rustu

— jejich produkty nebo poskytované sluzby patri mezi ty nejlepsi na trhu

— patri do perspektivnich oboru



Identifikace targetu

Kazdy meésic je investicni komisi postoupeno 10-20 firem. Z nich jsou k dalsimu sledovani
a jednani doporuceny 2-3 firmy.

K doporucenym firmam se rozpracuji plany mozného rozvoje a zvoli se vyjednavaci tym,
ktery ziska zakladni informace (obvykle informacni memorandum) a navstivi firmu, aby mél
vlastni predstavu o realnosti planu.

Je vypracovana finalni zprava vCetné pozadavku na predpokladané vlastni prostredky
fondu, a predlozena investicni komisi ke konecnému schvaleni.



Identifikace targetu

Pri rozhodovani o konkrétnich investicich vychazime ze strategie fondu. Podkladem pro
rozhodnuti je podrobna analyza ekonomické vyhodnosti zamyslené investice s ohledem
na jeji vykonnost a rizika a dale pravni, ucetni, danove a dalsi analyzy, stanovisko poradce
fondu a v neposledni rade také vyjadreni administratora a obhospodarovatele fondu,
CODYA investicni spolecnosti.

Fond by meél mit vzdy alespon 3 az 4 targety vhodné ke koupi. \V/zdy zalezi na vysSi
investovanych penéz a v jakem casovém horizontu se nakupy realizuji. Pri vytvareni
investicniho portfolia fond respektuje pravidla obezretnosti a pro omezovani rizik, proto v
ramci investic dochazi k diverzifikaci mezi sektory a geografickymi trhy.

Diky partnerstvi se Ccleny Regionalni hospodarské komory Brno a skupinou HAVEL &
PARTNERS mame dostatek informaci o zajimavych investicnich prilezitostech.



Termsheet

Po schvaleni investicnim vyborem je vybrané firmé zaslan navrh detailniho
termsheetu, ktery vzdy obsahuje strukturu kupni ceny, casovy ramec vyporadani
transakce a typicky i nabidku akcii fondu.

Pokud je navrh akceptovan, dojde k podpisu termsheetu, kde vzdy musi byt
stanovena exkluzivita a vSechny podminky nakupu/prodeje, kiere se ujednaly.
Vhodnou soucasti je i ustanoveni o nahradé nakladd, pokud obchod neni realizovan.



Due Diligence (DD)

Standardni proces skladajici se ze 3 povinnych éasti vyzadovanych CNB: pravni, daiiové a
ekonomické. Dalsi casti DD jsou pouze pro potreby fondu, a to predevSim procesy a
management, technologické vybaveni (strojovy park), IT infrastruktura véetné informacniho
systému a kybernetické bezpecnosti.

Nedilnou soucasti procesu je nalezeni nového reditele firmy (pripadné dalsi doplnéni
manazerského tymu) a zachovani dobrych vztah( s financujici bankou.



Due Diligence (DD)

Jiz v prubéhu DD se shromazduji informace o moznych zmeénach ve spolecnosti.
Vzhledem k charakteru spolecnosti, které fond nakupuje, by se nemélo jednat o revolucni
zmeny ve vyrobe nebo v ustalenych procesech.

Ve spolupraci se stavajicim vedenim se vytvori implementacni plan, ktery zohledni zjisténi
jednotlivych skupin a stanovi rozpocet.

Typicka doporuceni:
— digitalizace a novy informacni systém
— audit vSech c¢innosti a sluzeb
— zvySeni efektivity vyroby a vnitrnich procesi

— transformace a posileni obchodu



Struktura a financovani akvizic

Model 1 Model 2

Struktura akvizicniho financovani by vzdy
méla ctit nasledujici principy:
1. rozumna mira finanéni paky v podobé
externiho financovani (banka)
2. motivacni slozka pro prodavajiciho (v
podobé vyplaty casti kupni ceny v

@ Fond (ekvita) @ Prodévajici (akcie) @ Banka @ Fond (ekvita) @ Prodévajici (podil) @ Banka

investicnich akciich fondu — model ¢. T, Model 3 Model 4
ponechani  minoritniho  podilu  ve
spolecnosti — model ¢. 2, earnout
schéma - model ¢ 3, pripadne

kombinace vyse uvedeného)
3. ve vybranych pripadech je mozné

uvazovat | nad uacasti koinvestora
(mOde/ CV 4) @ Fond (ekvita) @ Prodavajici (earnout) @ Fond (ekvita) @ Koinvestor (ekvita)

@ Banka @ Prodavajici (podil/akcie) @ Banka



Promena

Proména by neméla trvat vice nez 18 mésicu a firma by méla zlstat v zisku.
Pro dokoncéeni promény musi byt firma na trajektorii rychlého rastu zisku i
trzeb.

Vérfime, Zze v 80 % pripadi porostou trzby a zisk alespon o0 20 % roéné. Priblizné
ve 20 % pripadu se tak razantni proména nepodari. Proto, i z makroekonomickych
a trznich ddvodu, se budeme snazit pristoupit k prodeji firmy nebo jejich
klicovych ¢asti nebo aktiv (nemovitosti, pozemky, stroje...) a k uzavreni
obchodniho pripadu.



Expanze

Kazda expanze je velmi individualni a v podstate s sebou prinasi nasledujici moznosti:
— nové vyrobni kapacity
— digitalizace, inovace, zvySeni efektivity
— teritorialni, nové zahranicni trhy
— akvizice, nakup firmy, ktera podpori rust
— [PO nebo novy investor a vse predchozi

Pokud ma byt expanze Uspéesna, tak by mela umoznit dvojnasobny vykon firmy do 3 az 5
let a hodnotu firmy zvySit na nasobek oproti nakupu.



Prodej

Pokud jiz neni mozné vykon firmy navysit viastnimi silami, zaCneme uvazovat o prodeji

jako celku nebo jednotlivych Casti za vstupu strategického partnera, ktery firmé poskytne
dalsi moznosti rozvoje.

Za prostredky ziskané z prodeje firmy ve vynikajici kondici je mozné koupit fadu jinych
firem, u nichz je mozné popsany model znovu aplikovat.

Prodej bude realizovan za co nejvyhodnéjsich podminek za hodnotu vyssi, nez na jakou
je spolec¢nost ocenéna dle posledniho znaleckého posudku (regulatorni pozadavek).

PFfi akvizicich diverzifikujeme mezi riznymi sektory a trhy, abychom minimalizovali
investiéni riziko. Vétsina investic fondu je a bude realizovédna v Ceské republice a na
Slovensku, doplnkoveé pak v Clenskych statech a pridruzenych zemich EU.



Fond firemniho nastupnictvi

Akcie fondu



Struktura investi¢nich akciovych trid

v, - , Perf. , Perf. , Perf. Vstupni Odména Vystupni

Trida R fee HRTD 2 fee HITTD S fee poplatek distribuce poplatek
A (o) (o) _ (o) (o) (o) 0O, = (o) (o) < 3 rOky

LR e — CZK <8% 0% 8-12 % 30 % >12 % 50 % 0-5% 1T %p.a. max. 30 %
C o) [o) _ [o) o) (o) o) Y=o [o) < 3 rOky

G vestse 10 k) CzZK <8% 0% 8-12 % 25 % >12 % 35% 0-5% 1% p.a. max. 60 %
E (0) (o) _ 0o, (o) (o) 0O, - (o) 0o, < 3 rOky

(ekvivalent 1 mil. CZK) EUR <8% 0% 8-12 % 30 % >12 % 50 % 0-5% 1%p.a. max. 30 %

VSechny tfidy jsou rastove.



Odkup

Spolecnost vyporada odkup investicnich akcii na zaklade zadosti investora o odkoupeni
investicnich akcii, pripadné na zakladé vypovedi Smlouvy, na jejimz zaklade je investorovi
veden majetkovy Ucet, kde jsou prislusné investicni akcie evidovany, nejpozdeéji vsak do 1
roku od posledniho dne kalendarnino mesice, ve kterém Spolecnost obdrzela zadost o
odkup investicnich akcir.

Objem Lhuta
<3.000.000 CZK 3 meésice
3.000.000-10.000.000 CZK 6 mésicu
10.000.000-30.000.000 CZK 9 mésicu

> 30.000.000 CZK 12 mésicu



Nevahejte nas kontaktovat

ADAX

Fond firemniho nastupnictvi

David Fogad Jakub Hesoun iNn
Obchodni reditel Key Account Manager

david.fogad@adaxinvest.cz  jakub.hesoun@adaxinvest.cz
+420 778 042 424 +420 725 593 018


mailto:david.fogad@adaxinvest.cz
http://www.adaxinvest.cz/
https://www.linkedin.com/company/adax-fond/
mailto:jakub.hesoun@adaxinvest.cz
mailto:jakub.hesoun@adaxinvest.cz

Disclaimer

Tato prezentace je urCena vyhradné pro informacni a propagacni Ucely a neni nabidkou, vyzvou ¢i doporucenim k investovani. Pred
investi¢nim rozhodnutim je nutné se seznamit se znénim statutu fondu a podfondui.

Investovani s sebou nese riziko, které mize vést k poklesu hodnoty investice a kapitdlové ztraté. Hodnota investi¢nich akcii se v ¢ase méni a
historické vysledky podfondu nejsou indikaci ani zarukou vysledkd budoucich. Investice do podfondu podléha rizikiim uvedenym ve statutu
fondu a podfondu. Informace obsazené v tomto dokumentu byly pfipraveny s maximalni péci, mohou vSak byt pfedmétem zmén a aktualizaci
a fond ani obhospodarovatel neposkytuji zaruku ohledné jejich spravnosti ¢i Uplnosti. Zdanéni fondu je stanoveno zakonem a mUze byt pfi
zmeéne zakona upraveno.

Fond je urceny pro kvalifikované investory dle § 272 zékona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spolec¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni
pozdéjsich predpist. Pokud hodlate investovat ¢astku mezi 1 000 000 CZK a 125 000 EUR, vhodnost takové investice pro vas posoudi spravce
nebo administrator podfondu.

Pred investici byste méli peclive zvazit investicni strategii a rizika, ktera mohou byt spojena s investi¢nimi cili podfondu, jak jsou uvedeny ve
statutu nebo v jinych relevantnich dokumentech. Sdéleni klicovych informaci fondu (KID) a statut fondu jsou k dispozici na webovych
strankach fondu.
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