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Fond firemniho nastupnictvi

Fond kvalifikovanych investorg, ktery z dobrych regiondlnich firem déld
skvélé globdlni spolecnosti




ZAKLADNI INFORMACE




ADAX Fond firemniho nastupnictvi SICAV, a.s.
Typ fondu: fond kvalifikovanych investors

Pravni forma: akciovd spolecnost s proménnym zdkladnim kapitdlem (SICAV)

Podfond: ADAX Fond firemniho ndstupnictvi, podfond 1

Zaméfeni podfondu: private equity — malé a stfedni podniky pfednostné v CR a SR
Tridy podfondu: ristova (A, B, C)

Investicni horizont: dlouhodoby, 3 a vice let



Frekvence ocenovani: ctvrtletni

Frekvence odkupi: mésicni (Ihita pro vypordddni 3—12 mésici dle velikosti odkupu)
Minimalni investice: 1 mil. K¢

Cilovy vynos: 12 % p. a. (tfida A), 16 % p.a. (tfida C)

Vstupni poplatek: 0-5 %

Vystupni poplatek: 30 % pfi zpétném odkupu do 3 let od Upisu (60 % v tfidy C),
0 % pfi zpétném odkupu po 3 letech od Upisu

Obhospodarovatel fondu: CODYA investi¢ni spolecnost, a.s.

Administrator fondu: CODYA investi¢ni spolecnost, a.s.

Depozitar fondu: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Ocenovatel aktiv fondu: Grant Thornton Appraisal services, a.s.

Oficialni poradce fondu: ADAX Capital Corporation, s.r.o.



PREDSTAVENI FONDU




ADAX FOND FIREMNIHO
NASTUPNICTVI

Spojujeme expertizu ¢lend Regionalni hospodariské komory Brno a skupiny

Havel & Partners s investicnimi a ridicimi zkusenostmi vedeni fondu.

Havel & Partners md 25 let zkusenosti nejen v oblasti prdvnich sluzeb, ale také v
M&A poradenstvi a management consultingu. Disponuje také rozsdhlou databdzi

kontaktd a spolecnosti.

Zamérfujeme se na tradicni, dasto rodinné vilastnéné firmy, které nyni fesi otdzku

nastupnictvi nebo generacni vymeény.



Budujeme diverzifikované portfolio ceskych a slovenskych firem, kterym

poskytujeme nejen investice a know-how, ale také globdlni prilezitosti.

Rozvijime podnikatelské prostiedi a nasim dlouvhodobym investorum chceme prinést

zhodnoceni nejméné 12 % roéné (pro investory nad 10 mil. K& nejméné 16 %).

Béhem roku 2023 doslo k vyraznym zméndam ve vlastnické strukture fondu. Nové
akciondfe navic posilil profesionalni manazersky tym se zkusenostmi v oblasti
investicnich fondu, Fizeni vyrobnich a obchodnich spolecnosti, byznys developmentuy,
zahraniéniho  obchodu, marketingu, technologii, automatizace, zlepsovani

podnikovych procesu a Fizeni lidskych zdroju.



FIREMNI NASTUPNICTVI




PROC FIREMNI NASTUPNICTVI?

Ceské podnikatelské prostiedi se za&alo rozvijet aZ po roce 1989 a prvni generace
podnikatell je jiz v dichodovém véku nebo se k nému blizi. Velkd &ast z nich proto
resi nebo zadind resit otdzku firemniho nastupnictvi a generacni vymény ve své
firmé.

V této situaci se nyni nachdzi tisice ceskych a slovenskych firem. Rodinné firmy
pfitom dle odhady stoji za 55 az 60 % éeského HDP a poskytuji cca 2 miliony

pracovnich mist.

Zhruba 2/3 firem ale nemd& vypracovany Zadny plan na preddani byznysu. Hleddni
ndstupce pfitom neni jednoduché a cesky trh private equity je jesté porad v
plenkach.

Vétsina téchto firem navic sidli v regionech a jejich preziti je pro udrzeni
zameéstnanosti stézejni.



EXPERTNI TYM
ADAX




Ladislav Chodak Jaroslav Havel Viadimir Dlouhy Vaclav Salac
akciondrf akciondrf prezident vykonny feditel

David Fogad Pavel Kudlik Michal Kl'ucar Barbora Vavrova
investiéni a sprdvni reditel finanéni feditel investi¢ni feditel, Slovensko business development



ROLE HLAVNICH AKCIONARU




Ladislav Chodak

akciondr

Pomdhd s vybérem
vhodnych targets, dohlizi
na akviziéni proces a
ndslednou transformaci
portfoliovych spolecnosti
fondu. Podili se na pfipravé
pldnd rozvoje a
implementaci novych
procesu. Poskytuje také
mentoring vrcholovym
manazerdm a vedeni
fondu.

4

Jaroslav Havel

akciondr

Skupina Havel & Partners
poskytuje fondu komplexni
transakéni poradenstvi,
véetné prdvnich a danovych
sluzeb. Ridi také proces due
diligence a vypracovani
transakéni dokumentace.
Fond moze také Eerpat
informace z rozsdhlé
databdze skupiny a
navazovat vztahy s jejimi
partnery.

REGIONALNI
HOSPODARSKA
KOMORA BRNO

akciondr

Propojeni fondu se
strukturou hospoddriskych
komor umoznuje unikatni

pristup k neverejnym
nabidkdm spolecnosti a
také k profesiondlim z
nejroznéjSich obord. RHK
navic fondu pomdhd i v
oblasti PR a podili se na

spoleénych eventech.



CiLE FONDU
A PLAN RUSTU




Cilime na zhodnoceni min. 12 % p.a. pro investory (u tfidy A, 16 % p.a. u
tridy C).

Zamérfujeme se na firmy s perspektivou vyrazného ruUstu (min. 20 %
rocné).
Fond md ambici spravovat portfolio az 30 firem v hodnoté 3 mid. CZK.

V Q1/2024 probéhla prvni leto$ni akvizice (v Q2 pldnujeme dalsi 2), do
konce roku pldnujeme mit v portfoliu celkem az 8 spolecnosti.

Do konce roku 2024 pldnujeme prekonat hranici 750 mil. CZK NAV'.

INAV - net asset value = Cisté obchodni jméni



300 000 000

205 115 147 KC

100 000 000

. 50 332 468 KC

30. 9. 2023 31.12. 2023

OBJEM AKTIV ADAX FONDU FIREMNIHO NASTUPNICTVI

Pozn.: dalsi ocenéni podkladovych aktiv a stanoveni NAV a kurzu inv. akcii probéhne k datu 31.3.2024




PORTFOLIO:
NASE FIRMY




TANY

Spolecnost z Nyrska se specializuje na
vyrobu oblibenych tavenych syro. Radi se
mezi jejich nejvyznamnéjéi vyrobce v Ceské
republice. Nejzndméjsi znacka DELICATO
tvori zdklad hlavni produktové fady. Kromé
vlastnich vyrobki je TANY také vyrobcem
tavenych syr0 pod privatnimi znackami

obchodnich retézcu.




CM TRADE VIA

Regiondlni lidr v oblasti zbozi pro alergiky,
astmatiky a atopiky, pro které provozuje e-
shop v Cesku a na Slovensku. Spole&nost
pUsobi jako vyhradni velkoobchodni
distributor  provéfenych  nadndrodnich
znacek zdravého zivotniho stylu a aktivné
spolupracuje s Iékarskymi specialisty a

vzdélavd laickou verejnost.

cm—trade




EKOBAL ROZNOV

Tradiéni rodinnd firma z Valasska je
jedinym Eeskym vyrobcem 100%
ekologickych papirovych kelimkd a vicek.
Roéni objem produkce presahuje 100
milion0 kusU0. Mezi zdkazniky firmy patfi
Kofola, Orkla, Café+Co, Delikomat,

Bidfood, Nestlé, Primo a dalsi.

ekobal
ROZNOV




UPS TECHNOLOGY

Tato spolecnost od roku 1991 specializuje
na doddvky zdloznich systémd véetné UPS,
stejnosmérnych zdroju, motorgenerdtoru a
rozsdahlych energocenter. \ rdmci
komplexnich sluzeb nabizi zajisténi procesu
od konzultace po redlizaci a ndsledny
servis. Mezi zdkazniky patfi spoleénosti
CEZ, Siemens, ABB, Skoda nebo éepro, ale i

nemocnice, letisté nebo fotbalové stadiony.




480.600.000 CZK

enterprise value dle posledniho ocenéni*

*k 31.3.2024 bude provedeno nové ocenéni



...dalsi jsou na cesté.




PROC INVESTOVAT S
ADAXEM?




1. Unikdtni investicni strategie

. Diverzifikace portfolia

. Orientace na ristové a stabilni sektory
. Lazemi silné akciondrské struktury

. ZkuSeny manazersky tym

. Otevrend struktura fondu

N o060 00 N W N

. Sofistikovany investi¢ni proces



JAK
INVESTUJEME?




* Podil na trhu
* Vstup 10-20 firem mésicné
* Unikdtnost vyroby
7 e *  Moznost globalifikace

* Vybér2-3 * Bankovni rating

Indikativni cena

B
Lol (Exkluzivita, podminky prodeje)
v

DD (Vybér managera, ndstin strategie rozvoje)

* RHK Brno

* |C4.0 Cluster
* Centrum mezindrodniho obchodu

Nékup firmy * NSM Cluster
* EEN
* IS
. * Dotace

* 3-5 let implementace doporuceni

H R
* HAVEL & ARTNERS




IDENTIFIKACE TARGETU




Poradci fondu shromazd'uji po cely rok naméty z trhu (jednd se az o stovky firem).
Po peclivé selekci ndsledné pripravuji podklady perspektivnich firem k ndkupu,

které odpovidaji zvolené strategii:

jsou delsi dobu na trhu a maiji prokazatelny trzni podil

- jejich enterprise value se pochybuje mezi 100-300 mil. CZK

- jsou dlouhodobé ziskové (EBITDA mezi 10-50 mil. CZK)

- maji velky potencidl ristu

- jejich produkty nebo poskytované sluzby patfi mezi ty nejlepsi na trhu

- patfi do perspektivnich oboru



Kazdy mésic se podafi shromdzdit 10-20 firem, které jsou postoupeny investicni

komisi. Ta doporudi k dalsimu sledovdni a jedndni 2-3 firmy.

K doporuéenym firmdm se rozpracuji plany mozného rozvoje a zvoli se
vyjedndvaci tym, ktery ziskd zdkladni informace (obvykle informaéni memorandum)

a navstivi firmu, aby mél vlastni pfedstavu o redlnosti pldanu.

Je vypracovdna finalni zprava, véetné pozadavku na predpoklddané vlastni
prostfredky fondu, a predlozena investi¢ni komisi ke kone¢nému schvdleni. Fond by
mél mit vzdy alespon dva targety vhodné ke koupi a zdlezi na vysi investovanych

penéz. a v jakém Casovém horizontu se ndkupy realizuiji.



PFi rozhodovdni o konkrétnich investicich vychdzime ze strategie fondu.

Podkladem pro rozhodnuti je podrobna analyza ekonomické vyhodnosti
zamyslené investice s ohledem na jeji vykonnost a rizika a ddle prdvni, OCetni,
danové a dalsi analyzy, stanovisko poradce fondu a v neposledni fadé také

vyjadreni administrdtora a obhospodarovatele fondu, CODYA investicni spolecnosti.



PFi vytvdreni investicniho portfolia fond respektuje pravidla obezietnosti a pro
omezovdadni rizik, proto v rdmci investic dochdzi k diverzifikaci mezi sektory a

geografickymi trhy.

Diky partnerstvi se ¢éleny Regionalni hospoddarské komory Brno a skupinou
HAVEL & PARTNERS mdme dostatek informaci o zajimavych investicnich

prilezitostech.



INVESTICNI VYBOR




Ladislav Chodak (akciond¥, podnikatel a investor, predseda RHK Brno)

Jaroslav Havel (akciond¥, advokdt, zakladatel a Fidici partner Havel & Partners a One Family Office)
Vladimir Dlouhy (prezident fondu, byvaly ministr, exprezident Hospoddiské komory)
Vaclav Salac (vykonny feditel fondu, prdvnik, podnikatel a zkuseny manazer)

David Fogad (investicni a sprdvni reditel fondu, prdavnik, manazer, expert na FKI)

Pavel Kudlik (skupinovy financni feditel, znalec v oboru ocenovdani podniko)

Michal Kl'ucar (investicni feditel SR, associated partner One Family Office pro Slovensko )
Miroslav Vozab (advokat, partner Havel & Partners)

Jan Holcik (CEO a jednatel TANY s.r.0.)

Ondrej Vlach (CEO a jednatel Ekobal Roznov s.r.0.)

Zuzana Blazek (CEO a jednatelka CM-Trade s.r.0.)



Po schvdleni investicnim vyborem je vybrané firmé zasldna indikativni nabidka,

kterd vzdy obsahuje strukturu kupni ceny, véetné nabidky akcii fondu.

Pokud je nabidka pfijata, dojde k podpisu Letter of Intent, kde vidy musi byt

stanovena exkluzivita a viechny podminky ndkupu/prodeje, které se ujednaly.

Vhodnou soucdsti je i ustanoveni o ndhradé ndkladu, pokud obchod neni realizovdn.




DUE DILIGENCE




Due Diligence (DD) je standardni proces, ktery je dobfe zaveden z prechozich
ndkupt a skladd se ze 3 povinnych &asti vyZadovanych CNB - pravni, dafiové o

ekonomicke.

Dalsi ¢asti DD jsou pouze pro potieby fondu, a to predeviim — procesy a
management, technologické (strojovy park), IT infrastruktura véetné informacniho

systému a kybernetické bezpecdnosti.

Nedilnou souldsti procesu je nalezeni nového reditele firmy (pfipadné dalsi

doplnéni manazerského tymu) a zachovdni dobrych vztahU s financujiciho bankou.



Jiz v pribéhu DD se shromazd'uji informace o moznych zménach ve spolecnosti.

Vzhledem k charakteru spolecnosti, které fond nakupuje, by se nemélo jednat o
revolucni zmény ve vyrobé nebo v ustdlenych procesech. Ve spoluprdci se
stdvajicim vedenim se vytvofi implementacni plan, ktery zohledni zjisténi

jednotlivych skupin a stanovi rozpocet.

Typickd doporuceni:

digitalizace a novy informacni systém

audit vsech &innosti a sluzeb

zvyseni efektivity vyroby a vnitinich procesu

restrukturalizace a posileni obchodu



STRUKTURA FINANCOVANI
AKVIZIC




Struktura akviziéniho financovani by
vzdy méla ctit nasledujici principy:

- rozumnd mira finanéni paky v
podobé externiho financovdni
(banka)

- motivacni slozka pro prodavajiciho
(bud’ v podobé vyplaty ¢dasti kupni
ceny v investic¢nich akciich fondu —
model ¢. 1, ponechdni minoritniho
podilu ve spolecnosti — model €. 2,
earnout schéma — model €. 3)

- ve vybranych pfipadech je mozné
uvazovat i nad Ocasti koinvestora
(model &. 4)

MODEL €. 1 MODEL €. 3

B Fond (ekvita)

B Fond (ekvita) = Prodévaiici
vajici

B Fond (akcie) (earnout)

Banka Banka

MODEL C. 2 MODEL €. 4

M Fond (ekvita)
B Fond (ekvita)

B Koinvestor

B Proddvaijici (ekvita)
(podil) Prodé&vaiici
Banka (podil /akcie)

B Banka




PROMENA




Pfeména by neméla trvat vice nez rok a firma by méla zUstat v zisku. Po ukonéeni

premény je treba prokdzat zivotaschopnost firmy a zjistit jeji moznosti.

Pokud vysledky nejsou lepsi minimdlné o 20 % nez pfi ndkupu, pak je tfeba znovu

postoupit analyzu firmu ve vSech jejich innostech.

Pokud zjistime, Ze firma nemd potencidl, ktery jsme predpovidali, je tfeba uvazovat

o prodeji.



EXPANZE




Kazdd expanze je velmi individualni a v podstaté s sebou pfindsi ndsledujici

moznosti:

- nové vyrobni kapacity

- digitalizace, inovace, zvyseni efektivity

- teritoridlni, nové zahraniéni trhy

- akvizice, nakup firmy, kterd podpofri rust

- IPO nebo novy investor a vse prechozi

Pokud md byt expanze Uspésnd, tak by méla umoznit dvojnasobny vykon firmy a

hodnotu firmy zvysit na ndsobek oproti ndkupu.



PRODEJ




Pokud jiZ neni mozné vykon firmy navysit pomoci nasich prostredkd a moznosti, je
treba ji prodat. Za prosttedky ziskané z prodeje firmy ve vynikajici kondici je

mozné koupit fadu jinych firem, u nichZ je mozné popsany model znovu aplikovat.

Prodej bude realizovan za co nejvyhodnéjsich podminek za hodnotu vyssi, nez na
jakou je spolecnost ocenénd dle posledniho znaleckého posudku (regulatorni

pozadavek).

Pri akvizicich diverzifikujeme mezi roznymi sektory a trhy, abychom
minimalizovali investicni riziko. Vétsina investic fondu je a bude realizovdna v Ceské

republice a na Slovensku, doplikové pak v ¢lenskych statech a pridruzenych zemich
EU.



AKCIE FONDU




Struktura investi¢énich akciovych t¥id

(vSechny tfidy jsou ridstové)

Pdsmo Perf. Pdsmo Perf. Pdsmo Perf. e vystupni
Trida ména 1 fee. 2 fee. 3 fee. poplatek odména distribuce  poplatek
8- <3 roky max
A (min investice 1 mil.) CZK <8% 0% 12% 30% >12% 50% 0-5% 1 % p.a. 30%
8- 3 % upfront fee <3 roky max
B (min investice 1 mil.) CZK <8% 0% 12% 25% >12% 60% 0-5% pod stornem 30 %
8- <3 roky max
C (min investice 10 mil.) CZK <8% 0% 12% 25% >12% 35% 0-5% 1 % p.a. 60%



Odkup

Spoleénost vyporddd odkup investicnich akcii na zdkladé zZddosti investora o odkoupeni
investi¢nich akcii, pripadné na zdkladé vypovédi Smlouvy, na jejimz zdkladé je investorovi veden
majetkovy UOcet, kde jsou prislusné investicni akcie evidovdny, nejpozdéji vSak do 1 roku od
posledniho dne kalenddiniho mésice, ve kterém Spolecnost obdrzela zddost o odkup investicnich
akcii.

Objem Lhata

<3.000.000 CZK 3 mésice
3.000.000-10.000.000 CZK 6 mésicu
10.000.000-30.000.000 CZK 9 mésicd
>30.000.000 CZK 12 mésicu



ONE FAMILY OFFICE

* ADAX Fond firemniho néastupnictvi je soucdsti ekosystému ONE FAMILY OFFICE

* ONE FAMILY OFFICE pfedstavuje unikatni ekosystém, na ktery vedle jeho zakladateld spoléhaii spFfiznéné bonitni rodiny a jednotlivci. Postupné cca
15 let budovany koncept poradenskych sluzeb reaguje na individualni potfeby a vytvarii prostiedi pro sdileni znalosti, know-how a informaci o
investicnich zkusenostech ¢i prilezitostech a dalSi prohlubovani obchodni spoluprace...

* Nasim obchodnim partnerdm pomdhdme zaijistit komplexni servis pro spravu soukromého i podnikatelského majetku, jeho ochranu a zhodnoceni,
spravu rizik, pravni a danové poradenstvi, fiducidrni a trustové sluzby — vie k nadaénim, svéfenskym, investiénim nebo jinym strukturdm drzby
majetku, a to véetné vyznamné nadstavby v podobé sluzeb zdravotni, bezpeénostni a medidini concierge nebo ochrany dobrého jména. Mdme
zastoupeni v Ceské republice, na Slovensku i na celém svété.

* S hlubokymi znalostmi evropského i svétového trhu zastfesSujeme potieby s globdinim dosahem pomoci lokdlni expertizy. Jsme partnerem, ktery umi
efektivné navigovat nejen ve sloZitém svété financi.

* Servis ONE FAMILY OFFICE je zaloZen na komplexnich poradenskych sluzbach pro bonitni rodiny a jednotlivce s celkovym disponibilnim
majetkem od 10 mil. USD (komplexni sluzby), nicméné jednotlivé koinvesti¢ni prilezitosti ONE FAMILY OFFICE p¥indsi i pro partnery s disponibilnim
majetkem od 1 mil. USD anebo i top manazery s pfijmem od 200 tis. USD rocné, &i jiné investory s pravidelnym silnym roénim cashflow.

*  ONE FAMILY OFFICE v roce 2024 prijimd ke spoluprdci dalsi bonitni rodiny a jednotlivce. V pfipadé zdjmu o spoluprdci s multi family office v
oblasti sluzeb ochrany a sprdvy majetku, concierge &i spoleénych investic se obrat'te na nékterého z partnerd.



KONTAKT




ADAX

Fond firemniho nastupnictvi

www.adaxinvest.cz
David Fogad LinkedIn

investiéni a sprdvni reditel

david.fogad@adaxinvest.cz
+420 778 042 424



mailto:david.fogad@adaxinvest.cz
http://www.adaxinvest.cz
https://www.linkedin.com/company/adax-fond/

Tato prezentace je uréena vyhradné pro informaéni a propagacni ucely a neni nabidkou,
vyzvou ¢i doporucenim k investovdni. Pfed investicnim rozhodnutim je nutné se sezndmit
se znénim statutu fondu a podfondu.

Investovdni s sebou nese riziko, které mize vést k poklesu hodnoty investice a kapitdlové
ztrdté. Hodnota investi¢nich akcii se v ¢ase méni a historické vysledky podfondu nejsou
indikaci ani zdrukou vysledkd budoucich. Investice do podfondu podléhd rizikim
uvedenym ve statutu fondu a podfondu. Informace obsaZené v tomto dokumentu byly
pripraveny s maximdlni péci, mohou viak byt predmétem zmén a aktualizaci a fond ani
obhospodarovatel neposkytuji zdruku ohledné jejich sprdvnosti ¢i Oplnosti. Zdanéni fondu
je stanoveno zdkonem a muze byt pfi zméné zdkona upraveno.

Fond je uréeny pro kvalifikované investory dle § 272 zdkona & 240/2013 Sh., o
investicnich spolecnostech a investi¢énich fondech, ve znéni pozdéjSich predpist. Pokud
hodlate investovat &astku mezi 1 000 000 CZK a 125 000 EUR, vhodnost takové
investice pro vds posoudi sprdvce nebo administrdtor podfondu.

Pfed investici byste méli peclivé zvdzit investicni strategii a rizika, kterd mohou byt
spojena s investicnimi cili podfondu, jak jsou uvedeny ve statutu nebo v jinych
relevantnich dokumentech. Sdéleni klicovych informaci fondu (KID) a statut fondu jsou k
dispozici na webovych strdnkdach fondu.
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